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 7HFKQLFDO� (GXFDWLRQ� DQG� 6NLOOV� 'HYHORSPHQW� $XWKRULW\� �7(6'$�� UHJXODUO\�
PRQLWRUV� DQG� UHOHDVHV� GDWD� VHULHV� RQ� HQUROPHQW� DQG� JUDGXDWHV� RI� WHFKQLFDO-
YRFDWLRQDO�HGXFDWLRQ�DQG�WUDLQLQJ��79(7��DQG�RWKHU�UHODWHG�VWDWLVWLFV� 
 
 7KH� 3KLOLSSLQH� 79(7� 6WDWLVWLFV�� ����-����� FRQWDLQV� KLVWRULFDO� GDWD� RQ�
79(7�RXWSXWV�VSHFLILFDOO\�RQ�HQUROPHQW��JUDGXDWHV��DVVHVVPHQW�DQG�FHUWLILFDWLRQ� 

 
/LNHZLVH�� HGXFDWLRQ� DQG� HPSOR\PHQW-UHODWHG� VWDWLVWLFV� DUH� LQFOXGHG� LQ� WKLV�

SXEOLFDWLRQ� IRU� UHIHUHQFH� XVH� DQG� LQSXWV� WR� SROLF\� IRUPXODWLRQ� DQG� SURJUDP�
GHYHORSPHQW� 

 
$VLGH� IURP� 7(6'$�� RWKHU� GDWD� VHWV�� SDUWLFXODUO\� RQ� SRSXODWLRQ�� ODERU� DQG�

HPSOR\PHQW�DQG�EDVLF�HGXFDWLRQ�ZHUH�VRXUFHG�IURP�3KLOLSSLQH�6WDWLVWLFV�$XWKRULW\�
�36$��� 'HSDUWPHQW� RI� /DERU� DQG� (PSOR\PHQW� �'2/(��� 'HSDUWPHQW� RI� (GXFDWLRQ�
�'HS(G��DQG�&RPPLVVLRQ�RQ�+LJKHU�(GXFDWLRQ��&+('�� 

 

:H� KRSH� WKLV� SXEOLFDWLRQ� VHUYHV� DV� D� XVHIXO� UHVRXUFH� PDWHULDO� IRU�
SROLF\PDNHUV�� DGPLQLVWUDWRUV� DQG� SODQQLQJ� RIILFHV� RI� 79(7� LQVWLWXWLRQV�� WUDLQLQJ�
SDUWQHUV� LQ� WKH� /RFDO� *RYHUQPHQW� 8QLWV� �/*8V��� 1RQ-*RYHUQPHQW� 2UJDQL]DWLRQV�
�1*2V��DQG�UHVHDUFKHUV�DQG�VWXGHQWV�LQ�UHOHYDQW�HGXFDWLRQ�ILHOGV� 
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'LUHFWRU�*HQHUDO���6HFUHWDU\ 
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79(7�,QIRUPDWLRQ 
 
¨ )URP� WKH�SHULRG�RI�����-������ WKH�SHDN�RI�HQUROPHQW�ZDV� LQ������DW������������ �7KH�

KLJKHVW� QXPEHU� RI� JUDGXDWHV�ZDV� UHJLVWHUHG� LQ������ZLWK� D� WRWDO� RI� ����������� � )URP�
����-�����WKH�DYHUDJH�FRPSOHWLRQ�UDWH�RI�79(7�OHDUQHUV�LV����� 

 
¨ 2Q������WR������WKH�(QUROOPHQW�LQFUHDVHG�E\�����������+RZHYHU��IURP�����-�����WKH�

(QUROOPHQW�LQFUHDVH�ZDV�RQO\����������$V�IRU�WKH�*UDGXDWHV��IURP�����-�����WKHUH�LV�DQ�
LQFUHDVH�RI���������DQG�RQO\��������LQFUHDVH�IURP�����-�������3RVVLEOH�UHDVRQ�IRU�WKH�
VKRUWIDOO� LQ� ����� LV� WKH� FKDQJH� LQ� WKH� VFKRODUVKLS� JXLGHOLQHV� ZKLFK� UHTXLUHG� ILUVW� WKH�
WHFKQLFDO�DXGLW�RI�79,V�SULRU�WR�DZDUGLQJ�RI�VFKRODUVKLS�JUDQWV 

 
¨ 5HJLRQV�,,,��,9-$�DQG�1&5�KDYH�FRQVLVWHQWO\�UHJLVWHUHG�WKH�KLJKHVW�QXPEHU�RI�HQUROOHHV�

DQG�JUDGXDWHV�IURP�����-���� 
 
¨ 0DMRULW\�RI�79(7�(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�FDPH� IURP� ,QVWLWXWLRQ�%DVHG�SURJUDPV�� � ,Q�

������ (QUROOPHQW� DQG� *UDGXDWH� 2XWSXW� ZHUH� DOPRVW� HTXDO� WR� HDFK� RWKHU� EHWZHHQ�
,QVWLWXWLRQ�DQG�&RPPXQLW\�%DVHG�3URJUDPV� 

 
¨ ,Q�����-�����1&5�UHJLVWHUHG�WKH�KLJKHVW�QXPEHU�RI�79(7�(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�LQ�

,QVWLWXWLRQ�%DVHG�3URJUDPV��ZKLOH�5HJLRQ�,9-$�GRPLQDWHV�WKH�79(7�2XWSXW�LQ�(QWHUSULVH�
DQG�&RPPXQLW\�%DVHG�3URJUDPV� 

 
¨ ,Q�������LW�ZDV�QRWHG�WKDW�WKH�KLJKHVW�QXPEHU�RI�79(7�*UDGXDWHV����������IURP�5HJLRQ�

,9-$� XQGHU� WKH� $SSUHQWLFHVKLS� �� /HDUQHUVKLS� 3URJUDPV� ZDV� UHJLVWHUHG�� � 5HJLRQ� ,9-$�
ZDV�WKH�FRQVLVWHQW�KLJKHVW�FRQWULEXWRU�RI�79(7�JUDGXDWHV�RI�WKHVH�SURJUDPV� 

 
¨ 7KH�SHDN�IRU�(QUROOPHQW�RI�(QWHUSULVH-EDVHG�SURJUDPV�ZDV�DW������ZLWK��������DQG�IRU�

WKH�*UDGXDWHV� ZLWK� �������� � )URP� ����� WR� ����� WKH� RXWSXW� *UDGXDWHV� RI� (QWHUSULVH-
EDVHG�SURJUDPV�VKRZV�VLJQLILFDQW�LQFUHDVH�RI�����IURP��������WR�������� 

 
¨ ,Q� ����-����� 0DOH� 79(7� (QUROOHHV� DQG� *UDGXDWHV� GRPLQDWHG� WKH� ,QVWLWXWLRQ� EDVHG�

SURJUDPV� ZLWK� ���������� DQG� ���������� RI� WKH� RXWSXW� UHVSHFWLYHO\� ZKLOH� )HPDOH�
(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RXWQXPEHUHG� WKH�PDOHV� LQ�&RPPXQLW\�%DVHG�3URJUDPV�ZLWK�
����������DQG�������������,Q�WKH�(QWHUSULVH�EDVHG�SURJUDPV�ERWK�VH[�LV�DOPRVW�WLHG�ZLWK�
HDFK�RWKHU� LQ� WHUPV�RI�(QUROOPHQW�DQG�*UDGXDWHV�RXWSXW�� ,Q������� WKH�RYHUDOO� UDWLR� IRU�
79(7�(QUROOHHV�LV�����IRU�)HPDOH�DQG�����IRU�0DOH� 

 
¨ ,Q������)HPDOH�RXWQXPEHUHG�WKHLU�PDOH�FRXQWHUSDUWV�LQ�WKH�ILHOG�RI�7RXULVP��+RWHO�DQG�

5HVWDXUDQW���+XPDQ�+HDOWK� ��+HDOWK�&DUH� DQG�6RFLDO��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�ZKLOH�
0DOH� GRPLQDWHV� LQ� WKH� ILHOG� RI� 0HWDOV� DQG� (QJLQHHULQJ�� (OHFWULFDO� DQG� (OHFWURQLFV��
&RQVWUXFWLRQ�DQG�$XWRPRWLYH�DQG�/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ� 



��LL�� ���  

¨ )URP� WKH� 7RS� ���PRVW� DYDLOHG� TXDOLILFDWLRQV� �LQ� WHUPV� RI� (QUROOPHQW� DQG� *UDGXDWHV���
)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,,��+RXVHNHHSLQJ�1&�,,��%DUWHQGLQJ�1&�,,��%UHDG�DQG�
3DVWU\�3URGXFWLRQ�1&�,,��6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,,�DQG�(OHFWULFDO�,QVWDOODWLRQ�DQG�
0DLQWHQDQFH�1&�,,�KDYH�FRQVLVWHQWO\�FRQWULEXWHG�LQ�WKH�79(7�2XWSXW�IURP�����-����� 

 
¨ ,Q�WHUPV�RI�4XDOLILFDWLRQ�5HJLVWUDWLRQ��PDMRULW\�SUHIHUUHG�WR�WDNH�FRXUVHV�ZLWK�1R�7UDLQLQJ�
5HJXODWLRQ� �175��� � 175� 3URJUDPV� OLNH� &RPPXQLW\� %DVHG� DQG� 6KRUW� &RXUVHV� RIIHUV�
LPPHGLDWH� WUDLQLQJ�� VNLOOV� DQG� WHFKQLFDO� HGXFDWLRQ� WKDW� LQGLYLGXDOV� FDQ� DSSO\� WR� EH� DQ�
HQWUHSUHQHXU�RU�EXLOG�WKHLU�FDUHHUV� 

 
¨ 5HJLRQV� ,,,�� ,9-$� DQG�1&5� KDYH� UHJLVWHUHG� WKH� ODUJHVW� QXPEHU� RI� JUDGXDWHV� LQ� 79(7�
3ULYDWH� ,QVWLWXWLRQ�ZKLOH�5HJLRQV�9,,� DV�ZHOO� DV�5HJLRQV� ,,,� DQG� ,9-$� GRPLQDWHV� LQ� WKH�
79(7�3XEOLF�,QVWLWXWLRQV���,Q�����-�����E\�W\SH�RI�LQVWLWXWLRQ��79(7�JUDGXDWHV�RI�3XEOLF�
,QVWLWXWLRQV�RXWQXPEHUHG�WKRVH�RI�SULYDWH�79(7�,QVWLWXWLRQV� 

 
¨ )RU�DVVHVVPHQW�DQG�FHUWLILFDWLRQ�� WKHUH�ZDV�DQ� LQFUHDVLQJ�WUHQG� LQ� WKH�FHUWLILFDWLRQ�UDWH�
IURP��������LQ������WR��������LQ��������)URP�����-�����WKH�UHJLRQV�ZLWK�WKH�KLJKHVW�
FHUWLILFDWLRQ�UDWH�DUH��5HJLRQV�9,,��9,,,��;,�DQG�1&5� 

 
¨ 7KH�WRS�VHFWRUV�LQ�WHUPV�RI�WKH�KLJKHVW�QXPEHU�RI�FHUWLILHG�LQGLYLGXDOV�DUH�7RXULVP��+RWHO�
DQG�5HVWDXUDQW��� 6RFLDO��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW� DQG�2WKHUV� VHUYLFHV��(OHFWULFDO� DQG�
(OHFWURQLFV��$XWRPRWLYH�DQG�/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ�DQG�0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ� 

 
¨ ,Q������WKH�723����4XDOLILFDWLRQV�LQ�WHUPV�RI�WKH�KLJKHVW�QXPEHU�RI�FHUWLILHG�LQGLYLGXDOV�
DUH��+RXVHKROG�6HUYLFHV�1&�,,��+RXVHNHHSLQJ�1&�,,��%UHDG�DQG�3DVWU\�3URGXFWLRQ�1&�,,��
)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,,��&RRNHU\�1&�,,��6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ��60$:��
1&� ,,�� 'RPHVWLF�:RUN� 1&� ,,�� (OHFWULFDO� ,QVWDOODWLRQ� DQG� 0DLQWHQDQFH� 1&,,�� &RPSXWHU�
6\VWHPV�6HUYLFLQJ�1&�,,�DQG�$XWRPRWLYH�6HUYLFLQJ�1&�,,� 

 
¨ )URP�����-�����PDMRULW\�RI� WKH�FHUWLILHG� LQGLYLGXDOV�DUH� IHPDOH�FRPSULVLQJ����� LQ� WKH�
DYHUDJH�DQG�����IRU�WKHLU�PDOH�FRXQWHUSDUW���)HPDOH�GRPLQDWHG�LQ�WKH�VHFWRU�RI�7RXULVP�
DQG�+HDOWK��6RFLDO�DQG�2WKHU�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�6HUYLFHV��ZKLOH�0DOH�RXWVWDQGV�
WKHLU�FRXQWHUSDUW�LQ�WKH�VHFWRU�RI�$XWRPRWLYH��&RQVWUXFWLRQ�DQG�(OHFWURQLFV� 

 
¨ )RU� ������ 7(6'$� 7HFKQRORJ\� ,QVWLWXWLRQV� SURGXFHG� �������� JUDGXDWHV�� � 7KH� KLJKHVW�
FRQWULEXWRUV�ZHUH�5HJLRQV�,��9,,,�DQG�,9-$���/XFLDQR�0LODQ�0HPRULDO�6FKRRO�RI�$UWV�DQG�
7UDGHV��5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU� ,9-$�DQG�6XUDOODK�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO�ZHUH�
WKH�WRS�FRQWULEXWRUV�DPRQJ�7(6'$�77,V� 

 
¨ 7KH�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63�� LV�D�GLUHFW� ILQDQFLDO� LQWHUYHQWLRQ� LQ�
WKH� SURYLVLRQ� RI� WUDLQLQJ� WR� DGGUHVV� GHPDQG� IRU� FULWLFDO� VNLOOV� QHHGHG� E\� WKH� LQGXVWU\��
)URP� ����-����� WKHUH� ZHUH� �������� EHQHILFLDULHV� DQG� WKH� KLJKHVW� QXPEHU� ZDV�
UHJLVWHUHG�LQ������ZLWK�D�WRWDO�RI�����������7KH�DYHUDJH�EHQHILFLDULHV�IURP�����-�����LV�
����RU���������WRWDO�EHQHILFLDULHV�RXW�RI�����������HQUROOHHV� 

 
¨ )URP� ����-������ 1&5� DQG� 5HJLRQV� ,,,� DQG� ,9-$� KDYH� WKH� PRVW� QXPEHU� RI� 7:63�
EHQHILFLDULHV�UHJLVWHUHG���7KH�WKUHH�UHJLRQV�KDYH�EHHQ�FRQVLVWHQW�FRQWULEXWRUV�RI�7:63�
EHQHILFLDULHV�VLQFH������ 
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¨ )URP�����-�����WKH�DYHUDJH�FRPSOHWLRQ�UDWH�RI�7:63�EHQHILFLDULHV�LV�DW��������ZKLOH�
WKH� DYHUDJH� FHUWLILFDWLRQ� UDWH� LV� �������� � 7KH� 723�4XDOLILFDWLRQV� SUHIHUUHG� E\� 7:63�
EHQHILFLDULHV� DUH� )RRG� DQG� %HYHUDJH� 6HUYLFHV� 1&� ,,�� +RXVHNHHSLQJ� 1&� ,,�� 6KLHOGHG�
0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,,���7RXULVP��,7-%30�DQG�&RQVWUXFWLRQ�KDYH�WRSSHG�LQ�WHUPV�RI�WKH�
79(7�6HFWRUV� 

 
¨ 7KH�XWLOL]DWLRQ�RI�7:63�6ORWV�IURP�����-�����LV�����RQ�WKH�DYHUDJH����������HQUROOHHV�

RXW� RI� �������� VORWV��� �5HJLRQV�9,,� DQG� ,,� KDV� WKH� KLJKHVW� XWLOL]DWLRQ�ZLWK� ������� DQG�
������� UHVSHFWLYHO\�� 5HJLRQ� ;,,� KDV� WKH� ORZHVW� XWLOL]DWLRQ� RI� VORWV� ZLWK� RQO\� �������
��������HQUROOHHV�RXW�RI��������VORWV�� 

 
¨ ,Q������WKHUH�ZHUH��������EHQHILFLDULHV�DQG�������KDYLQJ�D�FRPSOHWLRQ�UDWH�RI��������

DQG� FHUWLILFDWLRQ� UDWH� RI� �������� � 7KH� IROORZLQJ� 79(7� 4XDOLILFDWLRQV� UHJLVWHUHG� WKH�
KLJKHVW� QXPEHU� RI� HQUROOHHV�� � )RRG� DQG� %HYHUDJH� 6HUYLFHV� 1&� ,,�� %UHDG� DQG� 3DVWU\�
3URGXFWLRQ�1&�,,��&RPSXWHU�6\VWHPV�6HUYLFLQJ�1&�,,��+RXVHNHHSLQJ�1&�,,�DQG�&RRNHU\�
1&�,,���$V�IRU� WKH�79(7�6HFWRUV��7RXULVP��+HDOWK��6RFLDO�DQG�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�
6HUYLFHV��6HPLFRQGXFWRU�DQG�(OHFWURQLFV��0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ�DQG�$XWRPRWLYH�OHDGV�
LQ�3(6)$�HQUROOHHV� 

 
 
 
%DVLF�DQG�+LJKHU�(GXFDWLRQ 
 
¨ (QUROPHQW� LQ� HOHPHQWDU\� OHYHO� KDG� EHHQ� GHFUHDVLQJ� IURP� 6<� ����-����� WR� 6<� ����-

�������5HSRUWV�IURP�WKH�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ��'HS(G��VKRZHG�WKDW�HQUROPHQW�LQ�6<�
����-�����ZDV������������DQG�UHDFKHG������������LQ�6<�����-����� 

 
¨ 7KH� GURS-RXW� UDWH� RU� WKH� VFKRRO� OHDYHU� UDWH� LQ� HOHPHQWDU\� HGXFDWLRQ� LQ� 6<� ����-�����

ZDV� ������� � 'HFUHDVH� LQ� WKH� GURS-RXW� UDWH� ZDV� UHFRUGHG� RYHU� WKH� \HDUV� ZKLFK� ZHQW�
GRZQ�WR�������LQ�6<�����-����� 

 
¨ (QUROPHQW� LQ� VHFRQGDU\� OHYHO� ZDV� VHHQ� DV� VWHDGLO\� LQFUHDVLQJ�� � 6HFRQGDU\� OHYHO�

HQUROPHQW�LQ�6<�����-�����ZDV�����������DQG�UHDFKHG�����������LQ�6<�����-����� 
 
¨ 7KH�GURS-RXW� UDWH� LQ�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ� OHYHO�ZDV�KLJKHU� WKDQ� LQ�HOHPHQWDU\� OHYHO�DW�

������ DQG� ������ LQ� 6<� ����-������ UHVSHFWLYHO\�� � 7KH� VDPH� WUHQG� ZLWK� HOHPHQWDU\�
HGXFDWLRQ�� WKH�GURS-RXW� UDWH� LQ�VHFRQGDU\�HGXFDWLRQ� OHYHO� LV�GHFUHDVLQJ�RYHU� WKH�\HDUV�
ZLWK�������LQ�6<�����-����� 

 
¨ ,PSURYHPHQW�RQ� FRKRUW� VXUYLYDO� UDWHV� IURP�ERWK�HOHPHQWDU\�DQG� VHFRQGDU\� OHYHOV�ZDV�

QRWHG���)URP��������DQG��������LQ�6<�����-�����IRU�HOHPHQWDU\�DQG�VHFRQGDU\�OHYHOV��
UHVSHFWLYHO\��FRKRUW�VXUYLYDO�LQFUHDVHG�WR��������DQG��������LQ�6<�����-����� 

 
¨ 7KH�KLJKHVW�HQUROPHQW�LQ�WHUWLDU\�HGXFDWLRQ�ZDV�����������LQ�$<�����-�������7KH�PRVW�

QXPEHU� RI� HQUROOHHV� ZHUH� LQ� %XVLQHVV� $GPLQLVWUDWLRQ� ������������� (GXFDWLRQ� 6FLHQFH�
DQG� 7HDFKHU� 7UDLQLQJ� ����������� (QJLQHHULQJ� 7HFKQRORJ\� ���������� DQG� ,QIRUPDWLRQ�
7HFKQRORJ\�5HODWHG�'LVFLSOLQHV����������� 



3RSXODWLRQ��/DERU�DQG�(PSOR\PHQW�,QIRUPDWLRQ 
 
¨ 7KH�FRXQWU\¶V�SURMHFWHG�SRSXODWLRQ�E\�)LYH-&DOHQGDU�<HDU��PHGLXP�DVVXPSWLRQ��LQ������

LV����0�� �7KH�DQQXDO�DYHUDJH�SRSXODWLRQ�UDWH�ZHQW�GRZQ�IURP�������LQ�����-�����WR�
������LQ�����-����� 

 
¨ 7KH�KRXVHKROG�SRSXODWLRQ�����\HDUV�ROG�DQG�RYHU��LV������������LQ������DQG�LW�JUHZ�WR�

�����������LQ������ZLWK�DQ�DYHUDJH�JURZWK�UDWH�RI����� 
 
¨ 7KH�FRXQWU\¶V� ODERU�IRUFH��RQ�WKH�RWKHU�KDQG�� LV������������ LQ������DQG������������ LQ�

�������2YHU�WKH�WKUHH-\HDU�SHULRG��WKH�ODERU�IRUFH�DYHUDJH�SDUWLFLSDWLRQ�UDWH�LV������� 
 
¨ 7KH� HPSOR\PHQW� ILJXUHV� UHJLVWHUHG� LV� ����������� LQ� ����� DQG� UHDFKHG� ����������� LQ�

�������7KH�HPSOR\PHQW�UDWHV�ZHUH�������DQG�������UHVSHFWLYHO\ 
 
¨ 8QHPSOR\PHQW�UDWH�LV�DV�KLJK�DV������LQ������DQG�SOXPPHW�DW������LQ������ 
 
¨ )URP�����-����������WKH�DYHUDJH�RI�HPSOR\HG�ZRUNHUV�ZHUH�ZDJH�DQG�VDODU\�ZRUNHUV���

7KH� VKDUH� RI� RZQ-DFFRXQW� ZRUNHUV� LQ� WKH� DYHUDJH� ZDV� ���� GXULQJ� WKH� VDPH� SHULRG�
ZKLOH�XQSDLG�IDPLO\�ZRUNHUV�DFFRXQWHG�IRU�LV�����LQ�WKH�DYHUDJH� 

 
¨ ,Q�����-������WKH�DYHUDJH�SDUWLFLSDWLRQ�UDWH�RI�PDOH�HPSOR\HG�ZRUNHUV�ZDV�����RI�WKH�

WRWDO�HPSOR\PHQW�GRPLQDWLQJ�IHPDOH�ZRUNHUV�ZLWK�����LQ�WKH�DYHUDJH� 
 
¨ 0DMRULW\�RI�HPSOR\HG�ZRUNHUV�IURP�����-�����DUH�+LJKVFKRRO�*UDGXDWHV� 
 
¨ 0DMRULW\� RI� WKH� HPSOR\HHV� IURP� ����-����� EHORQJ� WR� WKH� ��-��� DJH� EUDFNHW� ZLWK� DQ�

DYHUDJH� SDUWLFLSDWLRQ� UDWH� RI� ���� IROORZHG� E\� ��-��� DJH� EUDFNHW� ZLWK� ���� LQ� WKH�
DYHUDJH� 

 
¨ ,Q�������ZRUNHUV�LQ�WKH�VHUYLFHV�VHFWRU�FRPSULVHG�PRUH�WKDQ�RQH-KDOI�������RI�WKH�WRWDO�

HPSOR\HG�SRSXODWLRQ���$URXQG�����ZHUH�LQ�WKH�DJULFXOWXUH�VHFWRU�DQG�������ZHUH�LQ�WKH�
LQGXVWU\�VHFWRU 

 
¨ 7KH�3KLOLSSLQH�2YHUVHDV�(PSOR\PHQW�$GPLQLVWUDWLRQ�ZDV� DEOH� WR� GHSOR\� ���0�)LOLSLQR�

ZRUNHUV� DOO� RYHU� WKH� ZRUOG� LQ� ������ � ���� RI� WKH� GHSOR\HG� 2):V� ZHUH� ODQG-EDVHG�
ZRUNHUV�DQG�WKH�UHPDLQLQJ�����ZHUH�VHD-EDVHG�ZRUNHUV� 

 
¨ 0DMRULW\� RI� WKH� ODQG-EDVHG�2):V� ZHUH� UHKLUHV� ������ ZKLFK� LV� KLJKHU� WKDQ� QHZ� KLUHV�

������ DQG� WKH� WRS� GHVWLQDWLRQV� DUH� LQ� 6DXGL� $UDELD�� 8QLWHG� $UDE� (PLUDWHV� DQG�
6LQJDSRUH� 

�LY� ���  



3UHIDFH 

+LJKOLJKWV 
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� 79(7�(QUROPHQW�DQG�*UDGXDWHV�E\�<HDU�����-���� � 

� 79(7�(QUROPHQW�DQG�*UDGXDWHV�E\�5HJLRQ������-���� �-� 

� 79(7�(QUROPHQW�DQG�*UDGXDWHV�E\�'HOLYHU\�0RGH������-���� � 

� 79(7�*UDGXDWHV�XQGHU�$SSUHQWLFHVKLS���/HDUQHUVKLS�3URJUDP�E\�5HJLRQ������-���� � 

� 79(7�(QUROPHQW�DQG�*UDGXDWHV�E\�5HJLRQ�E\�'HOLYHU\�0RGH������-���� �-� 

� 79(7�(QUROPHQW�DQG�*UDGXDWHV�E\�'HOLYHU\�0RGH�E\�6H[������-���� �� 

� 79(7�(QUROPHQW�DQG�*UDGXDWHV�E\�5HJLRQ�E\�'HOLYHU\�0RGH�E\�6H[������-���� ��-�� 

� 79(7�(QUROPHQW�DQG�*UDGXDWHV�E\�5HJLRQ�E\�6H[������-���� ��-�� 

�D (QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�E\�4XDOLILFDWLRQ�DQG�6H[������ ��-�� 

�E (QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�E\�4XDOLILFDWLRQ�DQG�6H[������ ��-�� 

�F (QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�E\�4XDOLILFDWLRQ�DQG�6H[������ ��-�� 

�� 7RS����0RVW�$YDLOHG�&RXUVHV�E\�6H[������-���� ��-�� 

��D (QUROOHG�DQG�*UDGXDWHV�E\�79(7�3URJUDP�5HJLVWUDWLRQ�6WDWXV��E\�6HFWRU�DQG�E\�6H[������ �� 

��E (QUROOHG�DQG�*UDGXDWHV�E\�79(7�3URJUDP�5HJLVWUDWLRQ�6WDWXV��E\�6HFWRU�DQG�E\�6H[������ �� 

��F (QUROOHG�DQG�*UDGXDWHV�E\�79(7�3URJUDP�5HJLVWUDWLRQ�6WDWXV��E\�6HFWRU�DQG�E\�6H[������ ��-�� 

�� (QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�E\�5HJLRQ��3XEOLF�DQG�3ULYDWH�������-���� ��-�� 

�� (QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ������-���� �� 

��D (QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ ��-�� 

��E (QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ ��-�� 

��E 723����4XDOLILFDWLRQV�EDVHG�RQ�(QUROOHHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP������ �� 

��D 723����4XDOLILFDWLRQV�EDVHG�RQ�(QUROOHHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP������ �� 

��F %HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�4XDOLILFDWLRQ������ ��-�� 

��E %HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�4XDOLILFDWLRQ������ ��-�� 

��D %HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�4XDOLILFDWLRQ������ ��-�� 

��F (QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ ��-�� 

�� %HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63�������-���� �� 

�� %HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�5HJLRQ������-���� �� 

�� %HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�3URYLQFH������-���� ��-�� 

�� %HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�6HFWRU������-���� ��-�� 



 

 

��F 723����4XDOLILFDWLRQV�EDVHG�RQ�(QUROOHHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP������ �� 

�� 7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP�%XGJHW�DQG�6ORW�$OORFDWLRQ������-���� ��-�� 

�� 
%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�6ORW�DQG�%XGJHW�$OORFDWLRQ�
SHU�6HFWRU������-���� ��-�� 

�� 3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH��3(6)$��E\�5HJLRQ������ ��� 

�� %HQHILFLDULHV�RI�3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH��3(6)$��E\�4XDOLILFDWLRQ������ ���-��� 

�� 
723����4XDOLILFDWLRQV�EDVHG�RQ�(QUROOHHV�RI�3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH�
�3(6)$������� ��� 

�� %HQHILFLDULHV�RI�3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH��3(6)$��E\�6HFWRU������ ��� 

�� %HQHILFLDULHV�RI�3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH��3(6)$��E\�3URYLQFH����� ���-��� 

�� 1XPEHU�RI�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�<HDU������-���� ��� 

�� 1XPEHU�RI�3HUVRQV�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�5HJLRQ������-���� ���-��� 

�� 1XPEHU�RI�3HUVRQV�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�6HFWRU������-���� ���-��� 

�� 1XPEHU�RI�3HUVRQV�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�6HFWRU�DQG�4XDOLILFDWLRQ������-���� ���-��� 

��D 1XPEHU�RI�3HUVRQV�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�5HJLRQ�DQG�6HFWRU������ ���-��� 

��E 1XPEHU�RI�3HUVRQV�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�5HJLRQ�DQG�6HFWRU������ ���-��� 

��F 1XPEHU�RI�3HUVRQV�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�5HJLRQ�DQG�6HFWRU������ ���-��� 

�� 1XPEHU�RI�3HUVRQV�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�5HJLRQ�DQG��6H[������-���� ���-��� 

�� 1XPEHU�RI�3HUVRQV�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�6HFWRU�DQG�6H[������-���� ���-��� 

��D 1XPEHU�RI�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�4XDOLILFDWLRQ�DQG�5HJLRQ������ ���-��� 

��E 1XPEHU�RI�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�4XDOLILFDWLRQ�DQG�5HJLRQ������ ���-��� 

��F 1XPEHU�RI�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�4XDOLILFDWLRQ�DQG�5HJLRQ������ ���-��� 

�� 6XPPDU\�5HVXOWV�RI�,PSDFW�(YDOXDWLRQ�6WXG\��,(6��RI�79(7�3URJUDPV������-�����*UDGXDWHV ��� 

%�� %DVLF�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV  

�� 
(OHPHQWDU\�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV��6<�����-������6<�����-�����6<�����-�����6<�����-�����6<�
����-���� ��� 

�� 
6HFRQGDU\�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV��6<�����-������6<�����-������6<�����-������6<�����-
�����6<�����-���� ��� 

�� 
(QUROPHQW�LQ�3XEOLF�DQG�3ULYDWH�(OHPHQWDU\�6FKRROV�E\�*UDGH�/HYHO�DQG�6H[��,QFOXGLQJ�
68&V��6<�����-���� ���-��� 

�� 
(QUROPHQW�LQ�3XEOLF�DQG�3ULYDWH�6HFRQGDU\�6FKRROV�E\�*UDGH�/HYHO�DQG�6H[��,QFOXGLQJ�68&V���
6<�����-���� ���-��� 

&� +LJKHU�(GXFDWLRQ�6WDWLVWLFV  

�� +LJKHU�(GXFDWLRQ�(QUROOPHQW��E\�6HFWRU�DQG�6H[��$<�����-�����WR�$<�����-���� ��� 

�� +LJKHU�(GXFDWLRQ�*UDGXDWHV�E\�6HFWRU�DQG�6H[��$<�����-�����WR�$<�����-���� ��� 

�� 
+LJKHU�(GXFDWLRQ�(QUROOPHQW�E\�6HFWRU��6H[�DQG�'LVFLSOLQH�*URXS��$<�����-�����WR�$<�����-
���� ���-��� 

�� +LJKHU�(GXFDWLRQ�*UDGXDWHV�E\�6HFWRU��6H[��'LVFLSOLQH�*URXS�DQG�$FDGHPLF�<HDU ���-��� 



 

 

3DUW�OO���3RSXODWLRQ��/DERU�DQG�(PSOR\PHQW�DQG�.H\�(FRQRPLF�,QGLFDWRUV�  

�� 
*URVV�1DWLRQDO�,QFRPH�DQG�*URVV�'RPHVWLF�3URGXFW�E\�,QGXVWULDO�2ULJLQ�������-������,Q�PLOOLRQ��
SHVRV��DW�FRQVWDQW������SULFHV� ��� 

�� 
*URVV�1DWLRQDO�,QFRPH�DQG�*URVV�'RPHVWLF�3URGXFW�E\�,QGXVWULDO�2ULJLQ�������-������,Q�PLOOLRQ�
SHVRV��DW�FXUUHQW�SULFHV� ��� 

�� &RQVXPHU�3ULFH�,QGH[��&3,��DQG�,QIODWLRQ�5DWH��3KLOLSSLQHV������-���� ��� 

�� 
3URMHFWHG�3RSXODWLRQ�E\�5HJLRQ�DQG�E\�)LYH-&DOHQGDU�<HDU��3KLOLSSLQHV�����-������0HGLXP�
$VVXPSWLRQ� ��� 

�� 
$QQXDO�$YHUDJH�3RSXODWLRQ�*URZWK�5DWHV�E\�)LYH�&DOHQGDU-<HDU�,QWHUYDO��3KLOLSSLQHV������-�����
�0HGLXP�$VVXPSWLRQ� ��� 

�� 
$YHUDJH�5HJLRQDO�$QQXDO�*URZWK�5DWHV�E\�)LYH�&DOHQGDU-<HDU�,QWHUYDO��3KLOLSSLQHV�����-�����
�0HGLXP�$VVXPSWLRQ� ��� 

�� 
1XPEHU�DQG�3HUFHQWDJH�'LVWULEXWLRQ�RI�3RSXODWLRQ����<HDUV�2OG�DQG�2YHU�E\�(PSOR\PHQW�6WDWXV��
����-���� ��� 

�� 
+RXVHKROG�3RSXODWLRQ����<HDUV�2OG�DQG�2YHU�DQG�(PSOR\PHQW�6WDWXV�E\�5HJLRQ��3KLOLSSLQHV���
����-������,Q�7KRXVDQGV�([FHSW�5DWHV� ���-��� 

�� (PSOR\HG�3HUVRQV�E\�&ODVV�RI�:RUNHU��3KLOLSSLQHV�������-�������,Q�7KRXVDQGV� ��� 

�� 3HUFHQW�'LVWULEXWLRQ�RI�(PSOR\HG�3HUVRQV�E\�&ODVV�RI�:RUNHUV��3KLOLSSLQHV�������-���� ��� 

�� 
3HUFHQWDJH�'LVWULEXWLRQ�RI�3RSXODWLRQ����\HDUV�ROG�DQG�RYHU�E\�(PSOR\PHQW�6WDWXV��E\�6H[�DQG�
$JH�*URXS���3KLOLSSLQHV������-������'HWDLOV�PD\�QRW�DGG�XS�WR�WRWDOV�GXH�WR�URXQGLQJ� ���-��� 

�� (PSOR\HG�3HUVRQV�E\�0DMRU�,QGXVWU\�*URXS��3KLOLSSLQHV�������-���� ��� 

�� 3HUFHQW�'LVWULEXWLRQ�RI�(PSOR\HG�3HUVRQV�E\�0DMRU�,QGXVWU\�*URXS��3KLOLSSLQHV�������-���� ��� 

�� (PSOR\HG�3HUVRQV�E\�0DMRU�,QGXVWU\�*URXS��3KLOLSSLQHV�������-���� ��� 

�� 
(PSOR\HG�3HUVRQV�E\�6H[��$JH�*URXS�DQG�+LJKHVW�*UDGH�&RPSOHWHG�3KLOLSSLQHV������-������,Q�
7KRXVDQGV� ��� 

�� 
(PSOR\HG�DQG�8QHPSOR\HG�<RXWK�����-����DQG����-����<HDUV�2OG��E\�+LJKHVW�*UDGH�&RPSOHWHG��
3KLOLSSLQHV�������-������,Q�7KRXVDQGV� ���-��� 

�� 1XPEHU�RI�(VWDEOLVKPHQWV�E\�5HJLRQ�DQG�(PSOR\PHQW�6L]H��3KLOLSSLQHV������� ��� 

�� 1XPEHU�RI�(VWDEOLVKPHQWV�E\�5HJLRQ�DQG�(PSOR\PHQW�6L]H��3KLOLSSLQHV������� ��� 

�� 
(VWDEOLVKPHQWV
�(PSOR\PHQW�E\�0DMRU�,QGXVWU\�*URXS�6HFWRU�DQG�(PSOR\PHQW�6L]H��3KLOLSSLQHV���
���� ��� 

�� 
(VWDEOLVKPHQWV
�(PSOR\PHQW�E\�0DMRU�,QGXVWU\�*URXS�6HFWRU�DQG�(PSOR\PHQW�6L]H��3KLOLSSLQHV���
���� ��� 

�� 1XPEHU�RI�'HSOR\HG�2YHUVHDV�)LOLSLQR�:RUNHUV�E\�7\SH�������-���� ��� 

�� 
1XPEHU�RI�'HSOR\HG�/DQG-EDVHG�2YHUVHDV�)LOLSLQR�:RUNHUV�E\�7RS�7HQ�'HVWLQDWLRQV��1HZ�+LUHV�
DQG�5HKLUHV�������-���� ��� 

�� 
1XPEHU�RI�'HSOR\HG�/DQG-EDVHG�2YHUVHDV�)LOLSLQR�:RUNHUV�E\�7RS�7HQ�'HVWLQDWLRQV��1HZ�
+LUHV�����-���� ��� 

�� 
1XPEHU�RI�'HSOR\HG�/DQG-EDVHG�2YHUVHDV�)LOLSLQR�:RUNHUV�E\�7RS�7HQ�'HVWLQDWLRQV��
5HKLUHV�����-���� ��� 

�� 
1XPEHU�RI�'HSOR\HG�/DQG-EDVHG�2YHUVHDV�)LOLSLQR�:RUNHUV�E\�7RS�7HQ�2FFXSDWLRQ��1HZ�+LUHV���
����-��� ��� 

�� 
1XPEHU�RI�'HSOR\HG�/DQG-EDVHG�2YHUVHDV�)LOLSLQR�:RUNHUV�E\�0DMRU�2FFXSDWLRQDO�*URXS�1HZ�
+LUHV�������-����� ��� 

�� 
$QQXDO�3HU�&DSLWD�3RYHUW\�7KUHVKROG��0DJQLWXGH�RI�3RRU�DQG�3RYHUW\�,QFLGHQFH�E\�5HJLRQ��
3KLOLSSLQHV���������������DQG����� ���-��� 

�� 3RYHUW\�,QFLGHQFH�RI�%DVLF�6HFWRUV��3KLOLSSLQHV��������������DQG����� ��� 
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7DEOH����79(7�(QUROPHQW�DQG�*UDGXDWHV�E\�5HJLRQ�E\�6H[������-���� 

5HJLRQ 
���� 

(QUROOHHV *UDGXDWHV 
0DOH )HPDOH 7RWDO 0DOH )HPDOH 7RWDO 

, ������ ������ ������� ������ ������ ������� 
,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
,,, ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
,9-$ ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
,9-% ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
9 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
9, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
9,, ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
9,,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
,; ������ ������ ������� ������ ������ ������� 
; ������ ������ ������� ������ ������ ������� 
;, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
;,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
1&5 ������� ������� ������� ������ ������� ������� 
&$5 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

&$5$*$ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
$500 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
7RWDO ������� ��������� ��������� ������� ������� ��������� 

5HJLRQ 
���� 

(QUROOHHV *UDGXDWHV 
0DOH )HPDOH 7RWDO 0DOH )HPDOH 7RWDO 

, ������ ������ ������� ������ ������ ������� 
,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
,,, ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
,9-$ ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
,9-% ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
9 ������ ������ ������� ������ ������ ������ 
9, ������ ������ ������� ������ ������ ������� 
9,, ������ ������ ������� ������ ������ ������� 
9,,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
,; ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
; ������ ������ ������� ������ ������ ������ 
;, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
;,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
1&5 ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
&$5 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

&$5$*$ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
$500 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
7RWDO ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� 
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5HJLRQ 
���� 

(QUROOHHV *UDGXDWHV 
0DOH )HPDOH 7RWDO 0DOH )HPDOH 7RWDO 

, ������ ������ ������� ������ ������ ������� 
,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
,,, ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
,9-$ ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
,9-% ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
9 ������ ������ ������� ������ ������ ������ 
9, ������ ������ ������� ������ ������ ������� 
9,, ������ ������� ������� ������ ������� ������� 
9,,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
,; ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
; ������ ������ ������� ������ ������ ������� 
;, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
;,, ������ ������ ������� ������ ������ ������� 
1&5 ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
&$5 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

&$5$*$ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
$500 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
7RWDO ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� 

7DEOH����79(7�(QUROPHQW�DQG�*UDGXDWHV�E\�5HJLRQ�E\�6H[������-���� 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 
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6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 

)LJXUH����79(7�*UDGXDWHV�E\�5HJLRQ�E\�6H[������-���� 
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48$/,),&$7,216 
(152//((6 *5$'8$7(6 

0$/( )(0$/( 727$/ 0$/( )(0$/( 727$/ 

29(5$// ������� ��������� ��������� ������� ������� ��������� 

�'�$1,0$7,21�1&�,,, ����� ����� ����� ��� ��� ��� 

�'�$1,0$7,21�1&�,,, ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

$%/(�6($)$5(5�'(&.�1&�,,��67&:�5(*8/$7,21�,,��� �� � �� �� � �� 

$%/(�6($)$5(5�(1*,1(�1&�,,��67&:�5(*8/$7,21�,,,��� ��� � ��� �� � �� 

$*5,&8/785$/�&5236�352'8&7,21�1&�, ����� ����� ����� ����� ��� ����� 

$*5,&8/785$/�&5236�352'8&7,21�1&�,, ��� ��� ����� �� �� ��� 

$*5,&8/785$/�&5236�352'8&7,21�1&�,,, ��� ��� ��� ��� �� ��� 

$1,0$/�+($/7+�&$5(�$1'�0$1$*(0(17�1&�,,, � � � �� �� �� 

$1,0$/�352'8&7,21�1&�, �� �� �� �� �� �� 

$1,0$/�352'8&7,21�1&�,, ����� ����� ����� ����� ��� ����� 

$1,0$7,21�1&�,, ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

$1,0$7,21�1&�,,, ��� ��� ��� �� �� �� 

$335(&,$7,21�&2856(�2)�*0$:�1&�,, �� � �� ��� � ��� 

$335(&,$7,21�&2856(�2)�*7$:�1&�,, �� � �� ��� � ��� 

$48$&8/785(�1&�,, ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

$872027,9(�%2'<�3$,17,1*�),1,6+,1*�1&�, ��� � ��� ��� � ��� 
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+,/27��:(//1(66�0$66$*(��1&�,, ����� ������ ������ ����� ������ ������ 
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48$/,),&$7,216 
(152//((6 *5$'8$7(6 

0$/( )(0$/( 727$/ 0$/( )(0$/( 727$/ 

+257,&8/785(�1&�, �� ��� ��� �� ��� ��� 

+257,&8/785(�1&�,, ����� ����� ����� ��� ����� ����� 

+257,&8/785(�1&�,,, �� ��� ��� �� ��� ��� 

+27(/�$1'�5(67$85$17�6(59,&(6�1&�,, ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

+286(+2/'�6(59,&(6�1&�,, ����� ������ ������ ����� ������ ������ 

+286(.((3,1*�1&�, ��� ��� ��� �� ��� ��� 

+286(.((3,1*�1&�,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

+286(.((3,1*�1&�,,��3(5)250�+286(.((3,1*� �� �� �� �� �� �� 

+286(.((3,1*�1&�,,��3529,'(�$&&2002'$7,21����������
5(&(37,21�6(59,&(6� � � � � � � 

+286(.((3,1*�1&�,,, ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

,167580(17$7,21�$1'�&21752/�6(59,&,1*�1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

,167580(17$7,21�$1'�&21752/�6(59,&,1*�1&�,,, ��� �� ��� ��� �� ��� 

/$1'6&$3(�,167$//$7,21�$1'�0$,17(1$1&(�
�62)76&$3(��1&�, � � � � � � 

/,1(0$1�1&�, �� � �� �� � �� 

/,9(-,1�&$5(*,9(5�1&�,, � �� �� � �� �� 

/2&$/�*8,',1*�6(59,&(6�1&�,, �� ��� ��� �� ��� ��� 

0$&+,1,1*�1&�, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

0$&+,1,1*�1&�,��3(5)250�%(1&+:25.� ��� �� ��� ��� �� ��� 

0$&+,1,1*�1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

0$&+,1,1*�1&�,,, ��� � ��� ��� � ��� 

0$6215<�1&�, ����� �� ����� ����� �� ����� 

0$6215<�1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

0$6215<�1&�,,, �� �� ��� �� �� ��� 

0$66$*(�7+(5$3<�1&�,, ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

0(&+$1,&$/�'5$)7,1*�1&�, ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

0(&+$7521,&6�6(59,&,1*�1&�,, ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

0(&+$7521,&6�6(59,&,1*�1&�,,, ��� �� ��� ��� �� ��� 

0(',&$/�75$16&5,37,21�1&�,, ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

0,&52),1$1&(�7(&+12/2*<�1&�,, �� �� �� �� �� �� 
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48$/,),&$7,216 
(152//((6 *5$'8$7(6 

0$/( )(0$/( 727$/ 0$/( )(0$/( 727$/ 

0,&52),1$1&(�7(&+12/2*<�1&�,,, � � �� � � �� 

02725&<&/(�60$//�(1*,1(�6(59,&,1*�1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

1&�67$))�25,(17$7,21�6(0,1$5 � � �� � � �� 

1(7:25.�352*5$00,1*�1&�,9 �� �� �� �� �� �� 

1(7:25.,1*�1&�,9 � � � � � � 

25*$1,&�$*5,&8/785(�&203(7(1&<�75$,1,1*��1&�,,� �� �� �� �� �� �� 

25*$1,&�$*5,&8/785(�352'8&7,21�1&�,, ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

3$,17,1*�1&�,, �� � �� �� � �� 

3&�23(5$7,216�1&�,, �� �� ��� �� �� ��� 

3(67�0$1$*(0(17��9(*(7$%/(6��1&�,, ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

3+$50$&<�6(59,&(6�1&�,, ��� ����� ����� ��� ��� ����� 

3+272*5$3+<�1&�,, �� �� �� �� �� �� 

3,3(),77,1*�1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

3/$17�0$,17(1$1&(�1&�, � � � � � � 

3/$67,&�0$&+,1(�23(5$7,21�1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

3/80%,1*�1&�, �� �� �� �� � �� 

3/80%,1*�1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

3/80%,1*�1&�,,, �� � �� �� � �� 

35$&7,&$/�1856,1*�1&�,, � � � � � � 

35(3$5(�&2/'�0($/6��&200(5&,$/�&22.,1*�1&�,,� �� ��� ��� �� ��� ��� 

35(3$5(�685)$&(�)25�),1$/�&2$7,1*���������������������������������
�)851,785(�0$.,1*�1&�,,� �� � �� �� � �� 

35(66�0$&+,1(�23(5$7,21�1&�, �� � �� �� � �� 

352&(66�)22'�%<�)(50(17$7,21�$1'�3,&./,1*��/($'�72�
)22'�352&(66,1*�1&�,,� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

352*5$00,1*���1(7�7(&+12/2*<��1&�,9 ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

352*5$00,1*��-$9$��1&�,9 ����� ��� ����� ��� ��� ����� 

352*5$00,1*��25$&/(�'$7$%$6(��1&�,9 ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

352*5$00,1*�1&�,9 ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

3529,'(�%$6,&�:,1(�6(59,&(�1&�,, �� �� �� �� �� �� 

39�6<67(06�,167$//$7,21�1&�,, �� � �� �� � �� 
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48$/,),&$7,216 
(152//((6 *5$'8$7(6 

0$/( )(0$/( 727$/ 0$/( )(0$/( 727$/ 

5$&�6(59,&,1*��'205$&��1&�, �� � �� ��� � ��� 

5$&�6(59,&,1*��'205$&��1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

5$&�6(59,&,1*��3$&8-&5(��1&�,,, ��� � ��� ��� � ��� 

5$&�6(59,&,1*�1&�, ��� �� ��� �� �� �� 

5$&�6(59,&,1*�1&�,, ��� �� ��� ��� �� ��� 

5$',2/2*,&�7(&+12/2*<�1&�,, � � � � � � 

5$7,1*�)250,1*�3$57�2)�(1*,1((5,1*�:$7&+�1&�,,�
�67&:�5(*8/$7,21�,,��� � � � � � � 

5$7,1*�)250,1*�3$57�2)�1$9,*$7,21$/�:$7&+�1&�,,�
�67&:�5(*8/$7,21�,,��� � � � � � � 

5(,1)25&('�67((/�%$5�,167$//$7,21�1&�,, ��� � ��� ��� � ��� 

5(,1)25&,1*�67((/�:25.6�1&�,, ��� � ��� ��� � ��� 

5,&(�0$&+,1(5<�23(5$7,216�1&�,, �� �� ��� �� �� ��� 

5,**,1*�1&�, ��� � ��� ��� � ��� 

5,**,1*�1&�,, � � � � � � 

58%%(5�352'8&7,21�1&�,, �� ��� ��� �� ��� ��� 

6&$))2/'�(5(&7,21�1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

6(&85,7<�6(59,&(6�1&�, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

6(&85,7<�6(59,&(6�1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

6(0,&21'8&725�)5217�-�2)�-�/,1(�23(5$7,216�1&�,, �� �� ��� � � � 

6+,(/'('�0(7$/�$5&�:(/',1*��60$:��1&�, ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

6+,(/'('�0(7$/�$5&�:(/',1*��60$:��1&�,, ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

6+,(/'('�0(7$/�$5&�:(/',1*��60$:��1&�,,, ��� �� ��� ��� �� ��� 

6+,(/'('�0(7$/�$5&�:(/',1*��60$:��1&�,9 � � � � � � 

6+,3
6�&$7(5,1*��6(59,&(6��6+,3
6�&22.��1&�,,, ��� � ��� ��� � ��� 

6+,3
6�&$7(5,1*�6(59,&(6�1&�, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

6+,3
6�&$7(5,1*�6(59,&(6�1&�,, ��� �� ��� ��� �� ��� 

6/$8*+7(5,1*�23(5$7,216�1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

6758&785$/�(5(&7,21�1&�,, �� � �� � � � 

7$,/25,1*�1&�,, ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

7(&+1,&$/�'5$)7,1*�1&�, �� � �� �� � �� 
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0$/( )(0$/( 727$/ 0$/( )(0$/( 727$/ 

7(&+1,&$/�'5$)7,1*�1&�,, ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

7(&+1,&$/�'5$)7,1*�1&�,,���������������������������������������������������������������
�'5$)7�6758&785$/�/$<287�$1'�'(7$,/6� �� �� �� �� � �� 

7+(0(�3$5.6�7285,60�1&�,, � �� �� � � � 

7+(5$3(87,&�0$66$*(�1&�, �� ��� ��� �� ��� ��� 

7,/(�6(77,1*�1&�, �� � �� �� � �� 

7,/(�6(77,1*�1&�,, ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

7285�*8,',1*�6(59,&(6�1&�,, ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

7285,60�352027,21�6(59,&(6�1&�,, ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

75$,1(56�0(7+2'2/2*<�/(9(/�,�1&�, ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

75$163257�5$&�6(59,&,1*�1&�,, ��� � ��� ��� � ��� 

75$9(/�6(59,&(6�1&�,, ��� ��� ��� �� ��� ��� 

9,68$/�*5$3+,&�'(6,*1�1&�,,, ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

27+(56 ������� ������� ��������� ������� ������� ��������� 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 

27+(56�DUH�TXDOLILFDWLRQV�FRPSULVHG�RI�$//�&RPPXQLW\-%DVHG�SURJUDPV��0RQLWRUHG�3URJUDPV�DQG�&2&�TXDOLILFDWLRQV�RQO\ 
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7DEOH�����7RS����0RVW�$YDLOHG�&RXUVHV�E\�6H[������-���� 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 
ϮϬϭϰ 

�EZK>>��^ 'Z��h�d�^ 
D�>� &�D�>� dKd�> D�>� &�D�>� dKd�> 

�KDWhd�Z�,�Z�t�Z��^�Zs/�/E'�E��// ϱϲ͕ϰϰϭ ϰϲ͕ϵϵϬ ϭϬϯ͕ϰϯϭ ϰϵ͕ϬϬϮ ϯϵ͕ϳϴϬ ϴϴ͕ϳϴϮ 

&KK���E����s�Z�'��^�Zs/��^�E��// ϯϱ͕Ϭϴϯ ϱϭ͕ϴϯϱ ϴϲ͕ϵϭϴ ϯϭ͕Ϯϴϯ ϰϳ͕ϴϴϭ ϳϵ͕ϭϲϰ 

,Kh^�<��W/E'�E��// Ϯϲ͕ϲϯϴ ϰϳ͕ϱϯϮ ϳϰ͕ϭϳϬ ϮϮ͕ϲϱϯ ϯϳ͕ϱϯϲ ϲϬ͕ϭϴϵ 

WZK'Z�DD/E'�E��/s Ϯϱ͕ϰϱϬ Ϯϱ͕ϰϬϲ ϱϬ͕ϴϱϲ ϭϵ͕ϰϯϬ ϭϵ͕ϰϯϯ ϯϴ͕ϴϲϯ 

^,/�>����D�d�>��Z��t�>�/E'�;^D�tͿ�E��// ϰϮ͕Ϭϯϵ ϰ͕ϭϰϱ ϰϲ͕ϭϴϰ ϯϱ͕ϲϮϵ Ϯ͕ϵϵϳ ϯϴ͕ϲϮϲ 

�hdKDKd/s��^�Zs/�/E'�E��// ϯϲ͕ϴϭϭ ϭ͕Ϭϭϰ ϯϳ͕ϴϮϱ ϯϭ͕ϭϱϮ ϵϲϳ ϯϮ͕ϭϭϵ 

��Zd�E�/E'�E��// ϭϲ͕ϱϴϳ Ϯϭ͕ϮϮϴ ϯϳ͕ϴϭϱ ϭϰ͕ϱϬϭ ϭϲ͕ϵϰϰ ϯϭ͕ϰϰϱ 

�KE^hD�Z��>��dZKE/�^�^�Zs/�/E'�E��// ϮϮ͕ϲϬϯ ϭϯ͕ϴϱϮ ϯϲ͕ϰϱϱ ϭϵ͕ϭϰϯ ϭϬ͕ϱϵϴ Ϯϵ͕ϳϰϭ 

�Z�����E��W�^dZz�WZK�h�d/KE�E��// ϭϬ͕ϳϴϭ Ϯϰ͕ϳϱϬ ϯϱ͕ϱϯϭ ϴ͕ϵϴϰ ϭϵ͕ϳϰϯ Ϯϴ͕ϳϮϳ 

�>��dZ/��>�/E^d�>>�d/KE��E��D�/Ed�E�E���E��// ϯϮ͕ϮϱϮ ϭ͕ϵϬϳ ϯϰ͕ϭϱϵ Ϯϱ͕ϰϳϱ ϭ͕ϱϵϮ Ϯϳ͕Ϭϲϳ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 
ϮϬϭϱ 

�EZK>>��^ 'Z��h�d�^ 
D�>� &�D�>� dKd�> D�>� &�D�>� dKd�> 

�Z�����E��W�^dZz�WZK�h�d/KE�E��// ϭϲ͕ϭϱϲ Ϯϴ͕ϭϰϮ ϰϰ͕Ϯϵϴ ϭϯ͕ϳϭϱ Ϯϳ͕ϰϲϭ ϰϭ͕ϭϳϲ 

,Kh^�<��W/E'�E��// ϭϲ͕ϴϳϴ Ϯϰ͕ϭϵϱ ϰϭ͕Ϭϳϯ ϭϱ͕ϭϴϯ Ϯϱ͕Ϭϰϵ ϰϬ͕ϮϯϮ 

&KK���E����s�Z�'��^�Zs/��^�E��// ϭϲ͕ϱϲϳ ϮϮ͕ϯϱϵ ϯϴ͕ϵϮϲ ϭϱ͕ϲϴϱ ϮϮ͕Ϯϭϭ ϯϳ͕ϴϵϲ 

�KK<�Zz�E��// ϭϱ͕Ϭϵϭ ϮϬ͕ϲϱϳ ϯϱ͕ϳϰϴ ϭϬ͕ϮϲϬ ϭϵ͕ϵϬϯ ϯϬ͕ϭϲϯ 

�KDWhd�Z�,�Z�t�Z��^�Zs/�/E'�E��// ϭϱ͕Ϯϲϭ ϭϰ͕ϭϯϮ Ϯϵ͕ϯϵϯ ϭϲ͕ϰϳϱ ϭϲ͕ϴϲϴ ϯϯ͕ϯϰϯ 

^,/�>����D�d�>��Z��t�>�/E'�;^D�tͿ�E��// Ϯϱ͕ϳϮϮ ϴ͕ϭϬϬ ϯϯ͕ϴϮϮ Ϯϭ͕ϭϲϲ ϲ͕ϵϰϮ Ϯϴ͕ϭϬϴ 

�>��dZ/��>�/E^d�>>�d/KE��E��D�/Ed�E�E���E��// Ϯϱ͕ϬϮϴ ϯ͕ϱϵϱ Ϯϴ͕ϲϮϯ Ϯϭ͕ϭϳϳ ϯ͕Ϭϭϱ Ϯϰ͕ϭϵϮ 

&ZKEd�K&&/���^�Zs/��^�E��// ϵ͕ϰϱϬ ϭϯ͕Ϭϳϲ ϮϮ͕ϱϮϲ ϭϬ͕ϬϮϲ ϭϱ͕ϭϬϬ Ϯϱ͕ϭϮϲ 

��Zd�E�/E'�E��// ϭϬ͕ϱϴϮ ϭϮ͕ϭϴϭ ϮϮ͕ϳϲϯ ϵ͕ϴϵϭ ϭϭ͕ϳϭϬ Ϯϭ͕ϲϬϭ 

�KE^hD�Z��>��dZKE/�^�^�Zs/�/E'�E��// ϭϮ͕ϲϭϯ ϲ͕Ϯϳϯ ϭϴ͕ϴϴϲ ϭϬ͕ϴϮϲ ϭϭ͕ϭϰϱ Ϯϭ͕ϵϳϭ 
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YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 
ϮϬϭϲ 

�EZK>>��^ 'Z��h�d�^ 
D�>� &�D�>� dKd�> D�>� &�D�>� dKd�> 

&KK���E����s�Z�'��^�Zs/��^�E��// ϮϮ͕ϵϳϵ ϯϴ͕ϰϬϰ ϲϭ͕ϯϴϯ ϭϵ͕ϵϳϭ ϯϮ͕ϱϭϯ ϱϮ͕ϰϴϰ 

^,/�>����D�d�>��Z��t�>�/E'�;^D�tͿ�E��// ϰϵ͕ϵϲϴ ϱ͕ϴϱϱ ϱϱ͕ϴϮϯ ϰϲ͕ϲϯϬ ϱ͕ϰϴϲ ϱϮ͕ϭϭϲ 

�KK<�Zz�E��// ϮϬ͕ϯϴϬ ϯϰ͕ϵϮϬ ϱϱ͕ϯϬϬ ϭϳ͕ϱϱϬ ϯϭ͕ϯϬϮ ϰϴ͕ϴϱϮ 

�Z�����E��W�^dZz�WZK�h�d/KE�E��// ϭϰ͕ϴϴϰ ϯϵ͕ϱϭϴ ϱϰ͕ϰϬϮ ϭϭ͕ϰϰϵ ϯϰ͕ϰϵϳ ϰϱ͕ϵϰϲ 

,Kh^�<��W/E'�E��// ϭϱ͕ϵϰϳ ϯϭ͕Ϯϳϲ ϰϳ͕ϮϮϯ ϭϱ͕Ϯϴϱ Ϯϴ͕ϯϳϭ ϰϯ͕ϲϱϲ 

�>��dZ/��>�/E^d�>>�d/KE��E��D�/Ed�E�E���E��// ϯϰ͕ϳϲϰ ϰ͕ϬϰϮ ϯϴ͕ϴϬϲ ϯϭ͕ϲϴϬ ϯ͕ϳϭϮ ϯϱ͕ϯϵϮ 

�KDWhd�Z�^z^d�D^�^�Zs/�/E'�E��// ϭϴ͕ϰϭϰ ϮϬ͕ϭϮϴ ϯϴ͕ϱϰϮ ϭϱ͕Ϯϲϭ ϭϳ͕ϯϱϰ ϯϮ͕ϲϭϱ 

^,/�>����D�d�>��Z��t�>�/E'�;^D�tͿ�E��/ Ϯϲ͕ϰϮϲ ϯ͕Ϭϳϴ Ϯϵ͕ϱϬϰ Ϯϰ͕ϭϰϭ Ϯ͕ϴϯϵ Ϯϲ͕ϵϴϬ 

,Kh^�,K>��^�Zs/��^�E��// ϭ͕Ϭϰϯ Ϯϭ͕ϴϵϬ ϮϮ͕ϵϯϯ ϭ͕ϭϬϳ Ϯϯ͕Ϭϴϰ Ϯϰ͕ϭϵϭ 

�KK<<��W/E'�E��/// ϲ͕ϳϵϴ ϭϴ͕ϭϱϲ Ϯϰ͕ϵϱϰ ϱ͕ϲϭϯ ϭϱ͕ϳϳϲ Ϯϭ͕ϯϴϵ 

7DEOH�����7RS����0RVW�$YDLOHG�&RXUVHV�E\�6H[������-���� 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 



79(7�7UDLQLQJ�'DWD 

�� 

�����:LWK�7UDLQLQJ�5HJXODWLRQ��:75� 

6(&725 
(152//((6 *5$'8$7(' 

0DOH )HPDOH 7RWDO 0DOH )HPDOH 7RWDO 
$JULFXOWXUH�)RUHVWU\�DQG�)LVKHU\ ����� ����� ������ ����� ����� ����� 

$XWRPRWLYH�DQG�/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

&RQVWUXFWLRQ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

(OHFWULFDO�	�(OHFWURQLFV ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
)RRWZHDU�	�/HDWKHUJRRGV �� �� �� �� � �� 

)XUQLWXUH�DQG�)L[WXUHV ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

*DUPHQWV ����� ������ ������ ����� ����� ������ 
6RFLDO��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�DQG�
2WKHU�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ�DQG� ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

+XPDQ�+HDOWK���+HDOWK�&DUH ����� ������ ������ ����� ������ ������ 
,QIRUPDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ�7HFK�
QRORJ\ ������ ������ ������� ������ ������ ������� 

0DULWLPH ����� ��� ����� ����� ��� ����� 
0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

27+(56 ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ����� ������ ������ ����� ����� ������ 

7RXULVP��+RWHO�DQG�5HVWDXUDQW� ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
79(7 ����� ����� ������ ����� ����� ����� 

9LVXDO�$UWV �� �� ��� �� �� �� 
:KROHVDOH�DQG�5HWDLO�7UDGLQJ �� ��� ��� �� ��� ��� 

�����1R�7UDLQLQJ�5HJXODWLRQ��175� 

6(&725 
(152//((6 *5$'8$7(' 

0DOH )HPDOH 7RWDO 0DOH )HPDOH 7RWDO 
$JULFXOWXUH�)RUHVWU\�DQG�)LVKHU\ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
$XWRPRWLYH�DQG�/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

$YLDWLRQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

&RQVWUXFWLRQ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

&RVPHWRORJ\ �� �� �� �� �� �� 
'HFRUDWLYH�&UDIWV ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

(OHFWULFDO�DQG�(OHFWURQLFV ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

)XUQLWXUH�DQG�)L[WXUHV ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

*DUPHQWV ����� ������ ������ ����� ������ ������ 

6RFLDO��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�DQG�
2WKHU�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ�DQG�
5HIULJHUDWLRQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

+XPDQ�+HDOWK���+HDOWK�&DUH ����� ������ ������ ����� ������ ������ 
,QIRUPDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ�7HFK�
QRORJ\ ������ ������ ������� ������ ������ ������ 

0DULWLPH ��� ��� ��� ����� ��� ����� 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

27+(56 ������� ������� ������� ������� ������� ������� 

3ULQWLQJ �� � �� �� � �� 
3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

7RXULVP��+RWHO�DQG�5HVWDXUDQW� ������ ������ ������� ������ ������ ������� 

8WLOLWLHV ��� �� ��� �� �� �� 

9LVXDO�$UWV ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
:KROHVDOH�DQG�5HWDLO�7UDGLQJ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

7DEOH���D��(QUROOHG�DQG�*UDGXDWHV�E\�79(7�3URJUDP�5HJLVWUDWLRQ�6WDWXV��E\�6HFWRU�DQG�E\�6H[������ 



79(7�7UDLQLQJ�'DWD� 

��� 

7DEOH���E��(QUROOHG�DQG�*UDGXDWHV�E\�79(7�3URJUDP�5HJLVWUDWLRQ�6WDWXV��E\�6HFWRU�DQG�E\�6H[������ 

�����:LWK�7UDLQLQJ�5HJXODWLRQ��:75� 

6(&725 
(152//((6 *5$'8$7(' 

0DOH )HPDOH 7RWDO 0DOH )HPDOH 7RWDO 
$JULFXOWXUH�)RUHVWU\�DQG�)LVKHU\ ����� ����� ������ ������ ������ ������ 

$XWRPRWLYH�DQG�/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

&RQVWUXFWLRQ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

(OHFWULFDO�	�(OHFWURQLFV ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
)RRWZHDU�	�/HDWKHUJRRGV � - � � - � 

)XUQLWXUH�DQG�)L[WXUHV �� �� �� �� �� �� 

*DUPHQWV ����� ������ ������ ����� ������ ������ 
6RFLDO��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�DQG�
2WKHU�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ�DQG�
5HIULJHUDWLRQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

+XPDQ�+HDOWK���+HDOWK�&DUH ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
,QIRUPDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ�7HFK�
QRORJ\ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

0DULWLPH ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
27+(56 ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

7RXULVP��+RWHO�DQG�5HVWDXUDQW� ������� ������� ������� ������ ������� ������� 

79(7 ����� ����� ������ ����� ����� ������ 
8WLOLWLHV ��� - ��� ��� - ��� 

9LVXDO�$UWV �� �� �� �� ��� ��� 
:KROHVDOH�DQG�5HWDLO�7UDGLQJ ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

�����1R�7UDLQLQJ�5HJXODWLRQ��175� 

6(&725 
(152//((6 *5$'8$7(' 

0DOH )HPDOH 7RWDO 0DOH )HPDOH 7RWDO 
$JULFXOWXUH�)RUHVWU\�DQG�)LVKHU\ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
$XWRPRWLYH�DQG�/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

&RQVWUXFWLRQ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

'HFRUDWLYH�&UDIWV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

(OHFWULFDO�DQG�(OHFWURQLFV ������ ������ ������� ������ ������ ������ 
)RRWZHDU�DQG�/HDWKHUJRRGV ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

)XUQLWXUH�DQG�)L[WXUHV ����� ��� ����� ��� ��� ����� 

*DUPHQWV ����� ������ ������ ����� ������ ������ 

6RFLDO��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�DQG�
2WKHU�6HUYLFHV ������ ������� ������� ������ ������ ������� 

+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ�DQG�
5HIULJHUDWLRQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

+XPDQ�+HDOWK���+HDOWK�&DUH ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

,QIRUPDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ�������
7HFKQRORJ\ ������ ������� ������� ������ ������ ������� 

/RJLVWLFV - � � - - - 
0DULWLPH ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

27+(56 ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ������ ������ ������� ������ ������ ������� 

7RXULVP��+RWHO�DQG�5HVWDXUDQW� ������ ������� ������� ������ ������� ������� 

79(7 ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

8WLOLWLHV ��� �� ��� ��� �� ��� 
9LVXDO�$UWV ��� ��� ��� ��� ��� ��� 
:KROHVDOH�DQG�5HWDLO�7UDGLQJ ����� ����� ������ ����� ����� ������ 



79(7�7UDLQLQJ�'DWD 

�� 

7DEOH���F��(QUROOHG�DQG�*UDGXDWHV�E\�79(7�3URJUDP�5HJLVWUDWLRQ�6WDWXV��E\�6HFWRU�DQG�E\�6H[������ 

�����:LWK�7UDLQLQJ�5HJXODWLRQ��:75� 

6(&725 
(152//((6 *5$'8$7(' 

0DOH )HPDOH 7RWDO 0DOH )HPDOH 7RWDO 
$JULFXOWXUH�)RUHVWU\�DQG�)LVKHU\ ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

$XWRPRWLYH�DQG�/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

&RQVWUXFWLRQ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

(OHFWULFDO�DQG�(OHFWURQLFV ������ ������ ������� ������ ������ ������ 
)RRWZHDU�DQG�/HDWKHUJRRGV �� �� �� �� �� �� 

)XUQLWXUH�DQG�)L[WXUHV �� �� �� �� �� �� 

*DUPHQWV ����� ������ ������ ����� ������ ������ 
+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ�DQG�
5HIULJHUDWLRQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

+XPDQ�+HDOWK���+HDOWK�&DUH ������ ������ ������ ����� ������ ������ 

,QIRUPDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ�7HFK�
QRORJ\ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

0DULWLPH ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ������ ������ ������ ����� ������ 
27+(56 ����� ������ ������ ����� ������ ������ 

3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ����� ����� ������ ����� ����� ������ 
6RFLDO��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�DQG�
2WKHU�6HUYLFHV ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

7RXULVP��+RWHO�DQG�5HVWDXUDQW� ������� ������� ������� ������ ������� ������� 

79(7 ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

9LVXDO�$UWV �� �� �� �� �� �� 
:KROHVDOH�DQG�5HWDLO�7UDGLQJ ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

�����1R�7UDLQLQJ�5HJXODWLRQ��175� 

6(&725 
(152//((6 *5$'8$7(' 

0DOH )HPDOH 7RWDO 0DOH )HPDOH 7RWDO 
$JULFXOWXUH��)RUHVWU\�DQG�)LVKHU\ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 
$XWRPRWLYH�DQG�/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

&KHPLFDOV���3ODVWLFV���3HWURFKHPLFDOV �� �� �� �� �� �� 

&RQVWUXFWLRQ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

'HFRUDWLYH�&UDIWV ��� ����� ����� ��� ����� ����� 
(OHFWULFDO�DQG�(OHFWURQLFV ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

)RRWZHDU�DQG�/HDWKHUJRRGV �� �� �� �� �� �� 

)XUQLWXUH�DQG�)L[WXUHV ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

*DUPHQWV ����� ������ ������ ����� ������ ������ 

+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ�DQG�
5HIULJHUDWLRQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

+XPDQ�+HDOWK���+HDOWK�&DUH ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

,QIRUPDWLRQ�DQG�&RPPXQLFDWLRQ�7HFK�
QRORJ\ ������ ������ ������� ������ ������ ������� 

/RJLVWLFV � �� �� � �� �� 
0DULWLPH ��� �� ��� ��� �� ��� 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

27+(56 ������� ������� ������� ������� ������� ������� 
3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ������ ������ ������� ������ ������ ������� 
6RFLDO��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�DQG�
2WKHU�6HUYLFHV ������ ������ ������� ������ ������ ������� 

7RXULVP��+RWHO�DQG�5HVWDXUDQW� ������ ������� ������� ������ ������� ������� 
79(7 �� �� �� �� �� �� 

9LVXDO�$UWV ��� ����� ����� ��� ����� ����� 
:KROHVDOH�DQG�5HWDLO�7UDGLQJ ��� ����� ����� ��� ����� ����� 
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Enrollees Graduates

)LJXUH���F��(QUROOHG�DQG�*UDGXDWHV�E\�79(7�3URJUDP�5HJLVWUDWLRQ�6WDWXV��E\�6HFWRU�DQG�E\�6H[������ 

)LJXUH���F��'LVWULEXWLRQ�RI�79(7�6HFWRUV�ZLWK�7UDLQLQJ�5HJXODWLRQ�������-����� 

194 
215 
578 
1,511 
5,934 
28,417 
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63,722 
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321,098 

407,749 
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576,651 
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79(7�7UDLQLQJ�'DWD 

�� 

5HJLRQ 

���� 

(QUROOHHV *UDGXDWHV 

35,9$7( 38%/,& 7RWDO 35,9$7( 38%/,& 7RWDO 

, ������ ������ ������� ������ ������ ������� 

,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

,,, ������� ������� ������� ������� ������ ������� 

,9-$ ������� ������� ������� ������� ������� ������� 

,9-% ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

9 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

9, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

9,, ������ ������� ������� ������ ������� ������� 

9,,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

,; ������ ������ ������� ������ ������ ������� 

; ������ ������ ������� ������ ������ ������� 

;, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

;,, ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

1&5 ������� ������ ������� ������� ������ ������� 

&$5 ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

&$5$*$ ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

$500 ����� ������ ������ ����� ������ ������ 
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,, � ������ ����� � ������ ����� � ������ ������ 

,,, �� ������ ������ �� ������ ������ �� ������ ������ 

,9-$ � ������ ������ � ������ ������ � ������ ������ 

,9-% � ����� ����� � ������ ������ � ������ ������ 

9 �� ������ ������ �� ������ ������ �� ������ ������ 

9, � ������ ������ �� ������ ������ �� ������ ������ 

9,, �� ������ ������ �� ������ ������ �� ������ ������ 

9,,, � ������ ������ � ������ ������ � ������ ������ 
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7DEOH���D��(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ 

5(*,21 12� 
1$0(�2)�77,
V 

���� 

(QUROOHHV *UDGXDWHV 

0$/( )(0$/( 727$/ 0$/( )(0$/( 727$/ 

3KLOLSSLQHV ������� ������� ������� ������� ������ ������� 

, � %DQJXL�,QVWLWXWH�2I�7HFKQRORJ\ ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � /XFLDQR�0LOODQ�0HPRULDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�
7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 0DUFRV�$JUR�,QGXVWULDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3DQJDVLQDQ�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3DQJDVLQDQ�7HFKQRORJLFDO�,QVWLWXWH ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� �� ����� ����� �� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� �� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ������ ������ ������ ����� ������ 

,, � $SDUUL�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV - - - - - - 

  � /DVDP�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO - - - - - - 

  � ,VDEHOD�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ��� ��� ��� ����� ����� ����� 

  � .DVLEX�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 6RXWKHUQ�,VDEHOD�&ROOHJH�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ����� 

,,, � &RQFHSFLRQ�9RFDWLRQDO�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � *RQ]DOR�3X\DW�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � .RUSKLO��,�7��7UDLQLQJ��&HQWHU ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�$XURUD��%DOHU� ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�1XHYD�(FLMD� ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�%XODFDQ��&DOXPSLW�� ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�%DWDDQ��2ULRQ� ����� ����� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-�7DUODF ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-�=DPEDOHV��,ED� ����� �� ����� ��� �� ��� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�0DULYHOHV ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�*XLJXLQWR - - - - - - 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ����� ������ ����� ����� ������ 

,9-$ � %RQGRF�3HQLQVXOD�7HFKQRORJLFDO�,QVWLWXWH �� �� �� �� �� �� 

  � -DFRER�=��*RQ]DOHV�0HPRULDO�6FKRRO�2I�$UWV� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�%LQDQJRQDQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�&DLQWD ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-3DOLSDUDQ ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-5RVDULR ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 4XH]RQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�4XH]RQ - - - - - - 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU - - - - - - 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 
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7DEOH���D��(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ 

5(*,21 12� 1$0(�2)�77,
V 

���� 

(QUROOHHV *UDGXDWHV 

0$/( )(0$/( 727$/ 0$/( )(0$/( 727$/ 

,9-% � $OFDQWDUD�1DWLRQDO�7UDGH�6FKRRO �� ��� ��� �� ��� ��� 

  � %X\DERG�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV� ��� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3XHUWR�3ULQVHVD�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ��� ����� ��� ��� ��� 

  � 6LPHRQ�6XDQ�9RFDWLRQDO�$QG�7HFKQLFDO�&ROOHJH ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

  � 
7RUULMRV�3REODFLRQ� 
6FKRRO�2I�$UWV� 
	�7UDGHV 

��� ��� ��� ��� ��� ��� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

9 � %XOXVDQ�9RFDWLRQDO�7HFKQLFDO�6FKRRO ����� ����� ����� ��� ��� ����� 

  � &DEXJDR�6FKRRO�2I�+DQGLFUDIW�$QG�&RWWDJH�
,QGXVWULHV �� �� �� �� �� �� 

  � &DPDULQHV�6XU�,QVWLWXWH�2I�)LVKHULHV�$QG�0D�
ULQH�6FLHQFHV ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

  � &DPDULQHV�6XU�3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 0DVEDWH�6FKRRO�2I�)LVKHULHV� ��� ����� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�*XLQREDWDQ ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�0DOLOLSRW ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-&DPDULQHV�1RUWH ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  �� 6DQ�)UDQFLVFR�,QVWLWXWH�2I�6FLHQFH�$QG�7HFK�
QRORJ\ ����� ����� ����� ��� ����� ����� 

  �� 6RUVRJRQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

9, � 'XPDODJ�9RFDWLRQDO�7HFKQLFDO�6FKRRO ��� �� ��� � � � 

  � /HRQ�*DQ]RQ�3RO\WHFKQLF�&ROOHJH ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 1HZ�/XFHQD�3RO\WHFKQLF�&ROOHJH ����� ����� ����� ��� ��� ����� 

  � 3DVVL�7UDGH�6FKRRO - - - - - - 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-$NODQ ����� �� ����� ����� �� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�.DEDQNDODQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-$QWLTXH ����� ��� ����� ����� �� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-&DGL] ����� ��� ����� ����� �� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-7DOLVD\ ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-,ORLOR ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

9,, � /D]L�7HFKQLFDO�,QVWLWXWH ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�7XELJRQ ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-%LODU ����� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-&DUPHQ ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-'DDQEDQWD\DQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-,QDEDQJD ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU--DJQD ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 
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5(*,21 12� 1$0(�2)�77,
V 
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(QUROOHHV *UDGXDWHV 

0$/( )(0$/( 727$/ 0$/( )(0$/( 727$/ 

 9,, � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-0LQJODQLOOD ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-3LODU ��� �� ��� ��� �� ��� 

  �� 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-6DPERDQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  �� 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-7ROHGR ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

9,,, � $UWHFKH�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � %DODQJLJD�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � %DOLFXDWUR�&ROOHJH�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � &DEXFJD\DQ�1DWLRQDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG� ����� ����� ����� ��� ��� ����� 

  � &DOXELDQ�1DWLRQDO�9RFDWLRQDO�6FKRRO ����� ����� ����� ��� ��� ����� 

  � /DV�1DYDV�$JUR-,QGXVWULDO�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 6DPDU�1DWLRQDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

,; � 'LSRORJ�6FKRRO�2I�)LVKHULHV ����� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � .DEDVDODQ�,QVWLWXWH�2I�7HFKQRORJ\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�3DJDGLDQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�6LQGDQJDQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�=DPERDQJD�3HQLQ�
VXOD �� �� ��� � � � 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

; � &DJD\DQ�'H�2UR��%XJR��6FKRRO�2I�$UWV�$QG� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � &DPLJXLQ�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � .LQRJXLWDQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � /DQDR�'HO�1RUWH�1DWLRQDO�&RPSUHKHQVLYH�+LJK�
6FKRRO - - - - - - 

  � 2URTXLHWD�$JUR-,QGXVWULDO�6FKRRO - - - - - - 

  � 6DOYDGRU�7UDGH�6FKRRO - - - - - - 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�0LVDPLV�2FFLGHQWDO ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-%XNLGQRQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�7DJRORDQ ��� �� ��� ��� �� ��� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�,OLJDQ ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

;, � &DUPHOR�&��'H�/RV�&LHQWRV�6U���1DWLRQDO�7UDGH� ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � 'DYDR�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � /XSRQ�6FKRRO�2I�)LVKHULHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�'DYDR ��� � ��� ��� � ��� 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 

7DEOH���D��(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ 
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;, � 7HVGD�5WF�.SYWF ����� ����� ����� ����� ��� ����� 

  � :DQJDQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

;,,   *HQHUDO�6DQWRV�1DWLRQDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�
7UDGHV ����� ����� ����� ��� ��� ��� 

    3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�&RWDEDWR�&LW\ ����� ��� ����� ����� �� ����� 

    6XUDOODK�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ��� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ����� 

$500 � 3URYLQFLDO�0DQSRZHU�'HYHORSPHQW�&HQWHU ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�%DVLODQ ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�0DQSRZHU�'HYHORSPHQW�&HQWHU� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

&$5 � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-$EUD ��� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-,IXJDR ��� ��� ����� ��� �� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-.DOLQJD ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-0W��3URYLQFH ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-%DJXLR ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � %DJXLR�&LW\�6FKRRO�RI�$UWV�DQG�7UDGHV - - - - - - 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

&$5$*$ � $JXVDQ�'HO�6XU�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 1RUWKHUQ�0LQGDQDR�6FKRRO�2I�)LVKHULHV ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�$JXVDQ�'HO�1RUWH ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�6XULJDR�'HO�1RUWH ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 6XULJDR�'HO�1RUWH�&ROOHJH�RI�$JULFXOWXUH����������
7HFKQRORJ\ - - - - - - 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

1&5 � +UGL-3KLOLSSLQH-.RUHD�7HFKQRORJLFDO�	������������
&RRSHUDWLRQ�&HQWHU ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � /DQJXDJH�6NLOOV�,QVWLWXWH ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

  � 4XH]RQ�&LW\�/LQJNRG�%D\DQ�6NLOOV�'HYHORSPHQW�
&HQWHU ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 7HVGD�:RPHQ
V�&HQWHU ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ����� ��� ����� ����� 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 

7DEOH���D��(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ 
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3KLOLSSLQHV ������� ������� ������� ������� ������� ������� 

, � %DQJXL�,QVWLWXWH�2I�7HFKQRORJ\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � /XFLDQR�0LOODQ�0HPRULDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�
7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 0DUFRV�$JUR�,QGXVWULDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3DQJDVLQDQ�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3DQJDVLQDQ�7HFKQRORJLFDO�,QVWLWXWH � ��� ��� � ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� �� ����� ����� �� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� �� ����� ����� �� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

,, � $SDUUL�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV - - - - - - 

  � /DVDP�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO - - - - - - 

  � ,VDEHOD�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ��� ����� 

  � .DVLEX�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 6RXWKHUQ�,VDEHOD�&ROOHJH�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ����� 

,,, � &RQFHSFLRQ�9RFDWLRQDO�6FKRRO ��� ��� ����� ����� ����� ����� 

  � *RQ]DOR�3X\DW�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � .RUSKLO��,�7��7UDLQLQJ��&HQWHU ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�$XURUD��%DOHU� ��� ��� ����� ��� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�1XHYD�(FLMD� ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�%XODFDQ��&DOXPSLW�� ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�%DWDDQ��2ULRQ� ��� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-�7DUODF ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-�=DPEDOHV��,ED� ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�0DULYHOHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�*XLJXLQWR ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

,9-$ � %RQGRF�3HQLQVXOD�7HFKQRORJLFDO�,QVWLWXWH ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � -DFRER�=��*RQ]DOHV�0HPRULDO�6FKRRO�2I�$UWV� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�%LQDQJRQDQ - - - - - - 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�&DLQWD - - - - - - 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-3DOLSDUDQ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-5RVDULR ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 4XH]RQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�4XH]RQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

7DEOH���E��(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 
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,9-% � $OFDQWDUD�1DWLRQDO�7UDGH�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � %X\DERG�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3XHUWR�3ULQVHVD�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 6LPHRQ�6XDQ�9RFDWLRQDO�$QG�7HFKQLFDO�&ROOHJH ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 
7RUULMRV�3REODFLRQ� 
6FKRRO�2I�$UWV� 
	�7UDGHV 

����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ����� ������ ����� ����� ������ 

9 � %XOXVDQ�9RFDWLRQDO�7HFKQLFDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � &DEXJDR�6FKRRO�2I�+DQGLFUDIW�$QG�&RWWDJH�
,QGXVWULHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � &DPDULQHV�6XU�,QVWLWXWH�2I�)LVKHULHV�$QG�0D�
ULQH�6FLHQFHV ����� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � &DPDULQHV�6XU�3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

  � 0DVEDWH�6FKRRO�2I�)LVKHULHV� ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�*XLQREDWDQ ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�0DOLOLSRW ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-&DPDULQHV�1RUWH ����� ��� ����� ��� ��� ��� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ��� ��� ����� 

  �� 6DQ�)UDQFLVFR�,QVWLWXWH�2I�6FLHQFH�$QG�7HFK�
QRORJ\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  �� 6RUVRJRQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ������ ������ ������ ����� ������ 

9, � 'XPDODJ�9RFDWLRQDO�7HFKQLFDO�6FKRRO ����� ��� ����� ����� ����� ����� 

  � /HRQ�*DQ]RQ�3RO\WHFKQLF�&ROOHJH ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 1HZ�/XFHQD�3RO\WHFKQLF�&ROOHJH ��� ����� ����� ��� ��� ����� 

  � 3DVVL�7UDGH�6FKRRO ��� ��� ����� ��� �� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-$NODQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�.DEDQNDODQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-$QWLTXH ����� �� ����� ����� �� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-&DGL] ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-7DOLVD\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-,ORLOR ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

9,, � /D]L�7HFKQLFDO�,QVWLWXWH - - - - - - 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�7XELJRQ ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-%LODU ��� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-&DUPHQ ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-'DDQEDQWD\DQ ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-,QDEDQJD ��� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU--DJQD ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 



77,¶V�'DWD 

�� 

5(*,21 12� 1$0(�2)�77,
V 

���� 

(QUROOHHV *UDGXDWHV 

0$/( )(0$/( 727$/ 0$/( )(0$/( 727$/ 

 9,, � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-0LQJODQLOOD ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-3LODU ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  �� 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-6DPERDQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  �� 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-7ROHGR ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

9,,, � $UWHFKH�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � %DODQJLJD�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � %DOLFXDWUR�&ROOHJH�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � &DEXFJD\DQ�1DWLRQDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � &DOXELDQ�1DWLRQDO�9RFDWLRQDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � /DV�1DYDV�$JUR-,QGXVWULDO�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

  � 6DPDU�1DWLRQDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

,; � 'LSRORJ�6FKRRO�2I�)LVKHULHV ����� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � .DEDVDODQ�,QVWLWXWH�2I�7HFKQRORJ\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�3DJDGLDQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�6LQGDQJDQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�=DPERDQJD�3HQLQ�
VXOD ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

; � &DJD\DQ�'H�2UR��%XJR��6FKRRO�2I�$UWV�$QG� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � &DPLJXLQ�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � .LQRJXLWDQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � /DQDR�'HO�1RUWH�1DWLRQDO�&RPSUHKHQVLYH�+LJK�
6FKRRO � �� �� � �� �� 

  � 2URTXLHWD�$JUR-,QGXVWULDO�6FKRRO ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � 6DOYDGRU�7UDGH�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�0LVDPLV�2FFLGHQWDO ����� �� ����� ����� �� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-%XNLGQRQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�7DJRORDQ ��� �� ��� ��� �� ��� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�,OLJDQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

;, � &DUPHOR�&��'H�/RV�&LHQWRV�6U���1DWLRQDO�7UDGH� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 'DYDR�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � /XSRQ�6FKRRO�2I�)LVKHULHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�'DYDR - - - - - - 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 

7DEOH���E��(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ 
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;, � 7HVGD�5WF�.SYWF ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � :DQJDQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

;,,   *HQHUDO�6DQWRV�1DWLRQDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�
7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�&RWDEDWR�&LW\ ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

    6XUDOODK�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

$500 � 3URYLQFLDO�0DQSRZHU�'HYHORSPHQW�&HQWHU - - - - - - 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�%DVLODQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�0DQSRZHU�'HYHORSPHQW�&HQWHU� ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ����� ����� ��� ����� 

&$5 � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-$EUD ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-,IXJDR ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-.DOLQJD ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-0W��3URYLQFH ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-%DJXLR ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � %DJXLR�&LW\�6FKRRO�RI�$UWV�DQG�7UDGHV - - - - - - 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

&$5$*$ � $JXVDQ�'HO�6XU�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 1RUWKHUQ�0LQGDQDR�6FKRRO�2I�)LVKHULHV ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�$JXVDQ�'HO�1RUWH ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�6XULJDR�'HO�1RUWH ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 6XULJDR�'HO�1RUWH�&ROOHJH�RI�$JULFXOWXUH����������
7HFKQRORJ\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

1&5 � +UGL-3KLOLSSLQH-.RUHD�7HFKQRORJLFDO�	������������
&RRSHUDWLRQ�&HQWHU ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � /DQJXDJH�6NLOOV�,QVWLWXWH ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

  � 4XH]RQ�&LW\�/LQJNRG�%D\DQ�6NLOOV�'HYHORSPHQW�
&HQWHU ��� ����� ����� ��� ��� ����� 

  � 7HVGD�:RPHQ
V�&HQWHU ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ����� 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 

7DEOH���E��(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ 
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3KLOLSSLQHV ������� ������� ������� ������� ������� ������� 

, � %DQJXL�,QVWLWXWH�2I�7HFKQRORJ\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � /XFLDQR�0LOODQ�0HPRULDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�
7UDGHV ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

  � 0DUFRV�$JUR�,QGXVWULDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3DQJDVLQDQ�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3DQJDVLQDQ�7HFKQRORJLFDO�,QVWLWXWH ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU �� � �� �� � �� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

,, � $SDUUL�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV - - - - - - 

  � /DVDP�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO - - - - - - 

  � ,VDEHOD�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � .DVLEX�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 6RXWKHUQ�,VDEHOD�&ROOHJH�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

,,, � &RQFHSFLRQ�9RFDWLRQDO�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � *RQ]DOR�3X\DW�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � .RUSKLO��,�7��7UDLQLQJ��&HQWHU ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�$XURUD��%DOHU� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�1XHYD�(FLMD� ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�%XODFDQ��&DOXPSLW�� ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�%DWDDQ��2ULRQ� ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-�7DUODF ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-�=DPEDOHV��,ED� ����� ��� ����� ��� �� ��� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�0DULYHOHV - - - - - - 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�*XLJXLQWR ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

,9-$ � %RQGRF�3HQLQVXOD�7HFKQRORJLFDO�,QVWLWXWH - - - - - - 

  � -DFRER�=��*RQ]DOHV�0HPRULDO�6FKRRO�2I�$UWV� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�%LQDQJRQDQ - - - - - - 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�&DLQWD - - - - - - 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-3DOLSDUDQ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-5RVDULR ��� ����� ����� ����� ��� ����� 

  � 4XH]RQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO - - - - - - 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�4XH]RQ - - - - - - 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ������ ������ ������ ����� ������ 

7DEOH���F��(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 
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,9-% � $OFDQWDUD�1DWLRQDO�7UDGH�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � %X\DERG�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV� ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3XHUWR�3ULQVHVD�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 6LPHRQ�6XDQ�9RFDWLRQDO�$QG�7HFKQLFDO�&ROOHJH ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 
7RUULMRV�3REODFLRQ� 
6FKRRO�2I�$UWV� 
	�7UDGHV 

��� ��� ����� ��� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

9 � %XOXVDQ�9RFDWLRQDO�7HFKQLFDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � &DEXJDR�6FKRRO�2I�+DQGLFUDIW�$QG�&RWWDJH�
,QGXVWULHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � &DPDULQHV�6XU�,QVWLWXWH�2I�)LVKHULHV�$QG�0D�
ULQH�6FLHQFHV ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

  � &DPDULQHV�6XU�3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 0DVEDWH�6FKRRO�2I�)LVKHULHV� - - - - - - 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�*XLQREDWDQ ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�0DOLOLSRW ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-&DPDULQHV�1RUWH ��� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  �� 6DQ�)UDQFLVFR�,QVWLWXWH�2I�6FLHQFH�$QG�7HFK�
QRORJ\ ��� ����� ����� ����� ����� ����� 

  �� 6RUVRJRQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ��� ����� ��� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

9, � 'XPDODJ�9RFDWLRQDO�7HFKQLFDO�6FKRRO ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � /HRQ�*DQ]RQ�3RO\WHFKQLF�&ROOHJH ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 1HZ�/XFHQD�3RO\WHFKQLF�&ROOHJH ��� ����� ����� ��� ��� ����� 

  � 3DVVL�7UDGH�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-$NODQ ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�.DEDQNDODQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-$QWLTXH ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-&DGL] ����� ��� ����� ��� �� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-7DOLVD\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-,ORLOR ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

9,, � /D]L�7HFKQLFDO�,QVWLWXWH ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�7XELJRQ ��� ��� ��� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-%LODU ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-&DUPHQ ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-'DDQEDQWD\DQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-,QDEDQJD ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU--DJQD ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 
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 9,, � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-0LQJODQLOOD ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-3LODU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  �� 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-6DPERDQ ����� ����� ����� ��� ��� ����� 

  �� 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-7ROHGR ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU - - - - - - 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ������ ������ ������ ����� ������ 

9,,, � $UWHFKH�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � %DODQJLJD�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � %DOLFXDWUR�&ROOHJH�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � &DEXFJD\DQ�1DWLRQDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG� ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � &DOXELDQ�1DWLRQDO�9RFDWLRQDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � /DV�1DYDV�$JUR-,QGXVWULDO�6FKRRO ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 6DPDU�1DWLRQDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������ 

,; � 'LSRORJ�6FKRRO�2I�)LVKHULHV ����� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � .DEDVDODQ�,QVWLWXWH�2I�7HFKQRORJ\ ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�3DJDGLDQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�6LQGDQJDQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�=DPERDQJD�3HQLQ�
VXOD ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

; � &DJD\DQ�'H�2UR��%XJR��6FKRRO�2I�$UWV�$QG� ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � &DPLJXLQ�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � .LQRJXLWDQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ��� ����� ��� ��� ����� ��� 

  � /DQDR�'HO�1RUWH�1DWLRQDO�&RPSUHKHQVLYH�+LJK�
6FKRRO ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 2URTXLHWD�$JUR-,QGXVWULDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 6DOYDGRU�7UDGH�6FKRRO ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�0LVDPLV�2FFLGHQWDO ��� �� ��� ��� �� ��� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-%XNLGQRQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�7DJRORDQ ��� �� ��� ����� �� ����� 

  �� 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�,OLJDQ ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ������ ����� ������ ������ ����� ������ 

;, � &DUPHOR�&��'H�/RV�&LHQWRV�6U���1DWLRQDO�7UDGH� ����� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 'DYDR�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ��� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � /XSRQ�6FKRRO�2I�)LVKHULHV ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�'DYDR ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 

7DEOH���F��(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ 
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5(*,21 12� 1$0(�2)�77,
V 

���� 

(QUROOHHV *UDGXDWHV 

0$/( )(0$/( 727$/ 0$/( )(0$/( 727$/ 

;, � 7HVGD�5WF�.SYWF ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

  � :DQJDQ�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ����� ����� ��� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

;,,   *HQHUDO�6DQWRV�1DWLRQDO�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�
7UDGHV ����� ����� ����� ����� ��� ����� 

    3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�&RWDEDWR�&LW\ ��� �� ��� ��� �� ��� 

    6XUDOODK�1DWLRQDO�$JULFXOWXUDO�6FKRRO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ������ 

$500 � 3URYLQFLDO�0DQSRZHU�'HYHORSPHQW�&HQWHU ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�%DVLODQ ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

  � 5HJLRQDO�0DQSRZHU�'HYHORSPHQW�&HQWHU� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

&$5 � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-$EUD ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-,IXJDR ��� ��� ����� ��� �� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-.DOLQJD ����� ��� ����� ����� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-0W��3URYLQFH ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 5HJLRQDO�7UDLQLQJ�&HQWHU-%DJXLR - - - - - - 

  � %DJXLR�&LW\�6FKRRO�RI�$UWV�DQG�7UDGHV ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

&$5$*$ � $JXVDQ�'HO�6XU�6FKRRO�2I�$UWV�$QG�7UDGHV ����� ����� ����� ����� ��� ����� 

  � 1RUWKHUQ�0LQGDQDR�6FKRRO�2I�)LVKHULHV ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�$JXVDQ�'HO�1RUWH ��� ��� ����� ��� ��� ����� 

  � 3URYLQFLDO�7UDLQLQJ�&HQWHU�-�6XULJDR�'HO�1RUWH - - - - - - 

  � 6XULJDR�'HO�1RUWH�&ROOHJH�RI�$JULFXOWXUH����������
7HFKQRORJ\ - - - - - - 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

1&5 � +UGL-3KLOLSSLQH-.RUHD�7HFKQRORJLFDO�	������������
&RRSHUDWLRQ�&HQWHU - - - - - - 

  � /DQJXDJH�6NLOOV�,QVWLWXWH ��� ����� ����� ��� ��� ��� 

  � 4XH]RQ�&LW\�/LQJNRG�%D\DQ�6NLOOV�'HYHORSPHQW�
&HQWHU ����� ����� ����� ����� ��� ����� 

  � 7HVGD�:RPHQ
V�&HQWHU ��� ����� ����� ��� ����� ����� 

    5HJLRQDO�7RWDO ����� ����� ������ ����� ����� ����� 

6RXUFH������-�����0,6���-���GDWD�IURP�7(6'$�5HJLRQDO�2IILFH��3URYLQFLDO�2IILFH�DQG�7HFK9RF�,QVWLWXWH�52327, 

�&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�3ODQQLQJ�2IILFH�–�/DERU�0DUNHW�,QIRUPDWLRQ�'LYLVLRQ��32-/0,'� 

7DEOH���F��(QUROOHHV�DQG�*UDGXDWHV�RI�7(6'$�7HFKQRORJ\�,QVWLWXWLRQV��77,V��E\�5HJLRQ�DQG�77,������ 
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5HJLRQ 3URYLQFH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

1&5 &D0D1D9D ����� ����� ��� ��� 

1&5 0DQLOD ����� ����� ����� ����� 

1&5 0XQ7L3DU/DV7DSDW ����� ����� ����� ����� 

1&5 3D0D0DUL6DQ ����� ����� ����� ����� 

1&5 3DVD\-0DNDWL ����� ����� ����� ����� 

1&5 4XH]RQ�&LW\ ������ ������ ����� ����� 

1&5�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 

&$5 $EUD ��� ��� ��� ��� 

&$5 $SD\DR ��� ��� �� �� 

&$5 %DJXLR�&LW\ ����� ����� ����� ����� 

&$5 %HQJXHW ����� ����� ����� ��� 

&$5 ,IXJDR ��� ��� ��� ��� 

&$5 .DOLQJD ��� ��� ��� ��� 

&$5 0W��3URYLQFH ��� ��� ��� ��� 

&$5�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 

, ,ORFRV�1RUWH ����� ����� ����� ����� 

, ,ORFRV�6XU ����� ����� ����� ��� 

, /D�8QLRQ ����� ��� ��� ��� 

, 3DQJDVLQDQ ����� ����� ����� ����� 

,�7RWDO   ������ ������ ������ ����� 

,, %DWDQHV �� �� �� �� 

,, &DJD\DQ ����� ����� ����� ����� 

,, ,VDEHOD ����� ����� ����� ����� 

,, 1XHYD�9L]FD\D ��� ��� ��� ��� 

,, 4XLULQR ��� ��� ��� ��� 

,,�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 

,,, $XURUD ����� ����� ��� ��� 

,,, %DWDDQ ����� ����� ����� ����� 

,,, %XODFDQ ����� ����� ����� ����� 

,,, 1XHYD�(FLMD ����� ����� ����� ����� 

,,, 3DPSDQJD ����� ����� ����� ����� 

,,, 7DUODF ����� ����� ����� ����� 

,,, =DPEDOHV ����� ����� ����� ����� 

,,,�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 

,9-$ %DWDQJDV ����� ����� ����� ����� 

,9-$ &DYLWH ����� ����� ����� ����� 

,9-$ /DJXQD ����� ����� ����� ����� 

,9-$ 4XH]RQ ����� ����� ����� ����� 

,9-$ 5L]DO ����� ����� ����� ����� 

,9-$�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 

7DEOH�����%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�3URYLQFH������-���� 

���� 
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��� 

5HJLRQ 3URYLQFH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

,9-% 0DULQGXTXH ����� ����� ����� ����� 

,9-% 2FFLGHQWDO�0LQGRUR ��� ��� ��� ��� 

,9-% 2ULHQWDO�0LQGRUR ����� ����� ����� ����� 

,9-% 3DODZDQ ��� ��� ��� ��� 

,9-% 5RPEORQ �� �� �� �� 

,9-%�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 

9 $OED\ ����� ����� ����� ����� 

9 &DPDULQHV�1RUWH ��� ��� ��� ��� 

9 &DPDULQHV�6XU ����� ����� ����� ��� 

9 &DWDQGXDQHV� ����� ����� ����� ����� 

9 0DVEDWH ����� ����� ����� ����� 

9 6RUVRJRQ ����� ����� ����� ����� 

9�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 

9, $NODQ ����� ����� ����� ����� 

9, $QWLTXH ����� ����� ����� ��� 

9, &DSL] ����� ����� ����� ����� 

9, *XLPDUDV ��� ��� ��� ��� 

9, ,ORLOR ����� ����� ����� ����� 

9, 1HJURV�2FFLGHQWDO ����� ����� ����� ����� 

9,�7RWDO   ������ ������ ����� ����� 

9,, %RKRO ����� ����� ����� ����� 

9,, &HEX ����� ����� ����� ����� 

9,, 1HJURV�2ULHQWDO ����� ����� ����� ����� 

9,, 6LTXLMRU ��� ��� ��� ��� 

9,,�7RWDO   ������ ������ ����� ����� 

9,,, %LOLUDQ ��� ��� ��� ��� 

9,,, (DVWHUQ�6DPDU ����� ����� ����� ����� 

9,,, /H\WH ��� ��� ��� ��� 

9,,, 1RUWKHUQ�6DPDU ����� ����� ����� ����� 

9,,, 6DPDU ��� ��� ��� ��� 

9,,, 6RXWKHUQ�/H\WH ��� ��� ��� ��� 
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,; =DPERDQJD�6LEXJD\ ����� ����� ����� ��� 
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; 0LVDPLV�2ULHQWDO ����� ����� ����� ����� 
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;, 'DYDR�2ULHQWDO ����� ����� ����� ��� 
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;,,�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 
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&$5$*$ 'LQDJDW�,VODQGV ��� ��� ��� �� 

&$5$*$ 6XULJDR�GHO�1RUWH ����� ��� ��� ��� 

&$5$*$ 6XULJDR�GHO�6XU ����� ����� ����� ��� 
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5HJLRQ 3URYLQFH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

1&5 &D0D1D9D ����� ����� ����� ��� 

1&5 0DQLOD ����� ����� ����� ����� 

1&5 0XQ7L3DU/DV7DSDW ����� ����� ����� ����� 

1&5 3D0D0DUL6DQ ������ ������ ����� ����� 

1&5 3DVD\-0DNDWL ����� ����� ����� ����� 

1&5 4XH]RQ�&LW\ ������ ������ ����� ����� 

1&5�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 

&$5 $EUD ��� ��� ��� ��� 

&$5 $SD\DR ��� ��� � � 

&$5 %DJXLR�&LW\ ����� ����� ����� ����� 

&$5 %HQJXHW ��� ��� ��� ��� 

&$5 ,IXJDR ��� ��� ��� ��� 

&$5 .DOLQJD ��� ��� ��� ��� 

&$5 0W��3URYLQFH ��� ��� ��� ��� 

&$5�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 

, ,ORFRV�1RUWH ����� ����� ����� ����� 

, ,ORFRV�6XU ����� ����� ����� ��� 

, /D�8QLRQ ����� ��� ��� ��� 

, 3DQJDVLQDQ ������ ������ ������ ������ 

,�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 

,, %DWDQHV �� �� �� �� 

,, &DJD\DQ ����� ����� ����� ����� 

,, ,VDEHOD ����� ����� ����� ����� 

,, 1XHYD�9L]FD\D ����� ����� ��� ��� 

,, 4XLULQR ��� ��� ��� ��� 

,,�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 

,,, $XURUD ��� ��� ��� ��� 

,,, %DWDDQ ����� ����� ����� ����� 

,,, %XODFDQ ������ ������ ����� ����� 

,,, 1XHYD�(FLMD ������ ������ ������ ������ 

,,, 3DPSDQJD ����� ����� ����� ����� 

,,, 7DUODF ����� ����� ����� ����� 

,,, =DPEDOHV ����� ����� ����� ����� 

,,,�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 

,9-$ %DWDQJDV ������ ������ ����� ����� 

,9-$ &DYLWH ����� ����� ����� ����� 

,9-$ /DJXQD ����� ����� ����� ����� 

,9-$ 4XH]RQ ����� ����� ����� ����� 

,9-$ 5L]DO ����� ����� ����� ����� 
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5HJLRQ 3URYLQFH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

,9-% 0DULQGXTXH ����� ����� ����� ����� 

,9-% 2FFLGHQWDO�0LQGRUR ����� ����� ����� ����� 

,9-% 2ULHQWDO�0LQGRUR ����� ����� ����� ����� 

,9-% 3DODZDQ ����� ����� ��� ��� 

,9-% 5RPEORQ ��� ��� ��� ��� 

,9-%�7RWDO   ������ ������ ����� ����� 

9 $OED\ ����� ����� ����� ����� 

9 &DPDULQHV�1RUWH ����� ����� ����� ����� 

9 &DPDULQHV�6XU ����� ����� ����� ����� 

9 &DWDQGXDQHV� ����� ����� ����� ��� 

9 0DVEDWH ����� ����� ����� ����� 

9 6RUVRJRQ ����� ����� ����� ����� 

9�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 

9, $NODQ ����� ����� ����� ����� 

9, $QWLTXH ����� ����� ����� ��� 

9, &DSL] ����� ����� ����� ����� 

9, *XLPDUDV ��� ��� ��� ��� 

9, ,ORLOR ����� ����� ����� ����� 

9, 1HJURV�2FFLGHQWDO ����� ����� ����� ����� 

9,�7RWDO   ������ ������ ������ ����� 

9,, %RKRO ����� ����� ����� ����� 

9,, &HEX ������ ������ ����� ����� 

9,, 1HJURV�2ULHQWDO ����� ����� ����� ����� 

9,, 6LTXLMRU ��� ��� ��� ��� 

9,,�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 

9,,, %LOLUDQ ��� ��� ��� ��� 

9,,, (DVWHUQ�6DPDU ����� ����� ����� ����� 

9,,, /H\WH ����� ����� ��� ��� 

9,,, 1RUWKHUQ�6DPDU ����� ����� ����� ����� 

9,,, 6DPDU ��� ��� ��� ��� 

9,,, 6RXWKHUQ�/H\WH ��� ��� ��� �� 

9,,,�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 

,; =DPERDQJD�&LW\ ����� ����� ����� ����� 

,; =DPERDQJD�GHO�1RUWH ����� ����� ����� ��� 

,; =DPERDQJD�GHO�6XU ����� ����� ����� ����� 

,; =DPERDQJD�6LEXJD\ ����� ����� ����� ��� 

,;�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 
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; /DQDR�GHO�1RUWH ����� ����� ����� ����� 
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5HJLRQ 3URYLQFH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

; 0LVDPLV�2FFLGHQWDO ����� ����� ����� ����� 

; 0LVDPLV�2ULHQWDO ����� ����� ����� ����� 

;�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 

;, &RPSRVWHOD�9DOOH\ ����� ��� ��� ��� 

;, 'DYDR�&LW\ ����� ����� ����� ����� 

;, 'DYDR�GHO�1RUWH ����� ��� ��� ��� 

;, 'DYDR�GHO�6XU ����� ��� ��� ��� 
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;,, &RWDEDWR�&LW\ ����� ����� ����� ��� 

;,, 1RUWK�&RWDEDWR ��� ��� ��� ��� 

;,, 6DUDQJDQL ����� ����� ����� ����� 

;,, 6RXWK�&RWDEDWR ����� ����� ��� ��� 

;,, 6XOWDQ�.XGDUDW ��� ��� ��� ��� 
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&$5$*$ $JXVDQ�GHO�1RUWH ����� ����� ����� ����� 

&$5$*$ $JXVDQ�GHO�6XU ����� ����� ��� ��� 

&$5$*$ 'LQDJDW�,VODQGV ��� ��� ��� ��� 

&$5$*$ 6XULJDR�GHO�1RUWH ����� ����� ����� ��� 

&$5$*$ 6XULJDR�GHO�6XU ����� ����� ����� ����� 

&$5$*$�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 

$500 %DVLODQ ����� ����� ��� ��� 

$500 /DQDR�GHO�6XU �� ��     
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<HDU 5HJLRQ 3URYLQFH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

���� 1&5 &D0D1D9D ����� ����� ����� ����� 

���� 1&5 0DQLOD ����� ����� ����� ����� 

���� 1&5 0XQ7L3DU/DV7DSDW ����� ����� ����� ����� 

���� 1&5 3D0D0DUL6DQ ����� ����� ����� ����� 

���� 1&5 3DVD\-0DNDWL ����� ����� ����� ����� 

���� 1&5 4XH]RQ�&LW\ ����� ����� ����� ����� 

���� 1&5�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 

���� &$5 $EUD ��� ��� ��� ��� 

���� &$5 $SD\DR ��� ��� �� �� 

���� &$5 %DJXLR�&LW\ ����� ����� ����� ��� 

���� &$5 %HQJXHW ��� ��� ��� ��� 

���� &$5 ,IXJDR ��� ��� ��� ��� 

���� &$5 .DOLQJD ��� ��� ��� ��� 

���� &$5 0W��3URYLQFH ��� ��� ��� ��� 

���� &$5�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 

���� , ,ORFRV�1RUWH ����� ����� ����� ����� 

���� , ,ORFRV�6XU ����� ����� ����� ��� 

���� , /D�8QLRQ ����� ��� ��� ��� 

���� , 3DQJDVLQDQ ������ ����� ����� ����� 

���� ,�7RWDO   ������ ������ ������ ����� 

���� ,, %DWDQHV ��� �� �� �� 

���� ,, &DJD\DQ ����� ����� ��� ��� 

���� ,, ,VDEHOD ����� ����� ����� ����� 

���� ,, 1XHYD�9L]FD\D ��� ��� ��� ��� 

���� ,, 4XLULQR ��� ��� ��� ��� 

���� ,,�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 

���� ,,, $XURUD ��� ��� ��� ��� 

���� ,,, %DWDDQ ����� ����� ����� ����� 

���� ,,, %XODFDQ ����� ����� ����� ����� 

���� ,,, 1XHYD�(FLMD ����� ����� ����� ����� 

���� ,,, 3DPSDQJD ����� ����� ����� ����� 

���� ,,, 7DUODF ����� ����� ����� ����� 

���� ,,, =DPEDOHV ����� ����� ����� ����� 

���� ,,,�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 

���� ,9-$ %DWDQJDV ����� ����� ����� ����� 

���� ,9-$ &DYLWH ����� ����� ����� ����� 

���� ,9-$ /DJXQD ����� ����� ����� ����� 

���� ,9-$ 4XH]RQ ����� ����� ����� ����� 

���� ,9-$ 5L]DO ����� ����� ����� ����� 

���� ,9-$�7RWDO   ������ ������ ������ ������ 
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5HJLRQ 3URYLQFH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

,9-% 0DULQGXTXH ����� ����� ����� ����� 

,9-% 2FFLGHQWDO�0LQGRUR ����� ����� ����� ����� 

,9-% 2ULHQWDO�0LQGRUR ����� ����� ����� ����� 

,9-% 3DODZDQ ����� ����� ����� ��� 

,9-% 5RPEORQ ��� ��� ��� �� 

,9-%�7RWDO   ����� ����� ����� ����� 

9 $OED\ ����� ����� ����� ����� 
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9 &DPDULQHV�6XU ����� ����� ����� ����� 
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9,, 6LTXLMRU ��� ��� ��� ��� 
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5HJLRQ 3URYLQFH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

; 0LVDPLV�2FFLGHQWDO ����� ����� ����� ����� 
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;,, 1RUWK�&RWDEDWR ��� ��� ��� ��� 

;,, 6DUDQJDQL ����� ����� ����� ����� 

;,, 6RXWK�&RWDEDWR ��� ��� ��� ��� 

;,, 6XOWDQ�.XGDUDW ��� ��� ��� ��� 
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&$5$*$ $JXVDQ�GHO�1RUWH ��� ��� ��� ��� 
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&$5$*$ 'LQDJDW�,VODQGV ��� ��� ��� ��� 

&$5$*$ 6XULJDR�GHO�1RUWH ��� ��� ��� ��� 
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��� 

6HFWRU 
���� 

�(QUROOHG� �*UDGXDWHV� $VVHVVHG &HUWLILHG 

$JULFXOWXUH�DQG�)LVKHU\ ����� ����� ����� ����� 

$XWRPRWLYH ����� ����� ����� ����� 

&RQVWUXFWLRQ ������ ������ ������ ������ 

*DUPHQWV�DQG�7H[WLOH ��� ��� ��� ��� 

+HDOWK��6RFLDO�DQG�2WKHU�&RPPXQLW\�
'HYHORSPHQW�6HUYLFHV ����� ����� ����� ����� 

+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ����
DQG�5HIULJHUDWLRQ ��� ��� ��� ��� 

,7-%30 ������ ������ ������ ������ 

/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ����� ����� ����� ����� 

/DQJXDJH�DQG�&XOWXUH ����� ����� ��� � 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ������ ������ ������ 

3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ����� ����� ����� ����� 

6HPL-FRQGXFWRU�DQG�(OHFWURQLFV ������ ������ ����� ����� 

7RXULVP ������ ������ ������ ������ 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\ ����� ����� ����� ����� 

8WLOLWLHV - - - - 

9LVXDO�$UWV - - - - 

:KROHVDOH�DQG�5HWDLO - - - - 

727$/ ������� ������� ������� ������� 

6HFWRU 
���� 

�(QUROOHG� �*UDGXDWHV� $VVHVVHG &HUWLILHG 

$JULFXOWXUH�DQG�)LVKHU\ ����� ����� ����� ����� 

$XWRPRWLYH ������ ����� ����� ����� 

&RQVWUXFWLRQ ������ ������ ������ ������ 

*DUPHQWV�DQG�7H[WLOH ����� ����� ����� ����� 

+HDOWK��6RFLDO�DQG�2WKHU�&RPPXQLW\�
'HYHORSPHQW�6HUYLFHV ����� ����� ����� ����� 

+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ����
DQG�5HIULJHUDWLRQ ��� ��� ��� ��� 

,7-%30 ������ ������ ������ ����� 

/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ����� ����� ����� ����� 

/DQJXDJH�DQG�&XOWXUH ����� ����� � �� 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ������ ������ ������ 

3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ����� ����� ����� ����� 

6HPL-FRQGXFWRU�DQG�(OHFWURQLFV ������ ������ ������ ����� 

7RXULVP ������� ������� ������ ������ 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\ ����� ����� ����� ����� 

8WLOLWLHV - - - - 

9LVXDO�$UWV - - - - 

:KROHVDOH�DQG�5HWDLO �� �� - - 

727$/ ������� ������� ������� ������� 

7DEOH�����%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�6HFWRU������-���� 



6FKRODUVKLS�'DWD 

�� 

6HFWRU 
���� 

�(QUROOHG� �*UDGXDWHV� $VVHVVHG &HUWLILHG 

$JULFXOWXUH�DQG�)LVKHU\ ����� ����� ����� ����� 

$XWRPRWLYH ����� ����� ����� ����� 

&RQVWUXFWLRQ ������ ������ ������ ������ 

*DUPHQWV�DQG�7H[WLOH ����� ����� ����� ����� 

+HDOWK��6RFLDO�DQG�2WKHU�&RPPXQLW\�
'HYHORSPHQW�6HUYLFHV ����� ����� ����� ����� 

+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ����
DQG�5HIULJHUDWLRQ ��� ��� ��� ��� 

,7-%30 ������ ������ ����� ����� 

/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ����� ����� ����� ����� 

/DQJXDJH�DQG�&XOWXUH ����� ����� � � 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ������ ������ ������ 

3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ����� ����� ����� ����� 

6HPL-FRQGXFWRU�DQG�(OHFWURQLFV ������ ������ ������ ������ 

7RXULVP ������ ������ ������ ������ 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\ ����� ����� ����� ����� 

8WLOLWLHV �� �� �� �� 

9LVXDO�$UWV �� �� �� �� 

:KROHVDOH�DQG�5HWDLO ��� ��� ��� ��� 

727$/ ������� ������� ������� ������� 

6RXUFH��6FKRODUVKLS�0DQDJHPHQW�2IILFH��602��–�7(6'$ 

7DEOH�����%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�6HFWRU������-���� 



6FKRODUVKLS�'DWD 

��� 

ϮϬϭϰ 
4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

�'�$QLPDWLRQ�1&�,,, ��� ��� ��� ��� 

�'�$QLPDWLRQ�1&�,,, ��� ��� ��� ��� 

$JULFXOWXUDO�&URSV�3URGXFWLRQ�1&�, ����� ����� ����� ����� 

$JULFXOWXUDO�&URSV�3URGXFWLRQ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

$JULFXOWXUDO�&URSV�3URGXFWLRQ�1&�,,, ��� ��� ��� ��� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

$QLPDWLRQ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

$TXDFXOWXUH�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

$UDELF�/DQJXDJH�DQG�6DXGL�*XOI�&XOWXUH ��� ��� � � 

$XWRPRWLYH�(OHFWULFDO�$VVHPEO\�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

$XWRPRWLYH�6HUYLFLQJ�1&�, ����� ����� ����� ��� 

$XWRPRWLYH�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

%DUWHQGLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

%UHDG�DQG�3DVWU\�3URGXFWLRQ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

%URDGEDQG�,QVWDOODWLRQ��)L[HG�:LUHOHVV�6\VWHPV��1&�,, ��� �� �� �� 

&DUHHU�(QWU\�&RXUVH�IRU�6RIWZDUH�'HYHORSPHQW�1&�,9�-�-$9$ ��� ��� � � 

&DUHHU�(QWU\�&RXUVH�IRU�6RIWZDUH�'HYHORSPHQW�1&�,9�-��1(7 ��� ���     

&DUHHU�(QWU\�&RXUVH�IRU�6RIWZDUH�'HYHORSPHQW�1&�,9�-�2UDFOH ��       

&DUHHU�(QWU\�&RXUVH�IRU�6RIWZDUH�'HYHORSPHQW�1&�,9�-�3+3 �� �� �� � 

&DUSHQWU\�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

&1&�/DWKH�0DFKLQH�2SHUDWLRQ�1&�,, �� �� �� �� 

&1&�0LOOLQJ�0DFKLQH�2SHUDWLRQ�1&�,, �� �� �� �� 

&RPPHUFLDO�&RRNLQJ�1&�,,, �� �� �� �� 

&RPSXWHU�+DUGZDUH�6HUYLFLQJ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

&RPSXWHU-$LGHG�'HVLJQ�1&�,, �� �� �� �� 

&RQVWUXFWLRQ�3DLQWLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

&RQVXPHU�(OHFWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

&RQWDFW�&HQWHU�6HUYLFHV�1&�,, ��� ��� �   

&RRNHU\�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

&UHDWLYH�:HE�'HVLJQ �� �� � � 

'UHVVPDNLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

'ULYLQJ��$UWLFXODWHG�9HKLFOH��1&�,,,� ��� ��� �� �� 

'ULYLQJ��3DVVHQJHU�%XV�6WUDLJKW�7UXFN��1&�,,, ��� ��� ��� ����� 

'ULYLQJ�1&�,, �� �� �� �� 

'ULYLQJ�1&�,,, ����� ����� ����� ����� 

(OHFWULFDO�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

(OHFWULFDO�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�1&�,,, �� �� �� �� 

(OHFWURQLFV�3URGXFWLRQ�/LQH�-�%DFN�(QG�2SHUDWLRQ�/HYHO�� ����� �����     

(QJOLVK�/DQJXDJH ����� ����� � � 

(YHQWV�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV�1&�,,, ����� ����� ����� ����� 

7DEOH���D��%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�4XDOLILFDWLRQ������ 



6FKRODUVKLS�'DWD 

�� 

ϮϬϭϰ 
4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

)OX[�&RUHG�$UF�:HOGLQJ�1&�, ��� ��� ��� ��� 

)OX[�&RUHG�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,,, ����� ����� ����� ����� 

)RRG�3URFHVVLQJ�1&�, ��� ��� ��� ��� 

)RRG�3URFHVVLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ��� 

)URQW�2IILFH�6HUYLFHV�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

*DV�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�, �� �� �� �� 

*DV�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

*DV�7XQJVWHQ�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+HDY\�(TXLSPHQW�2SHUDWLRQ��)RUNOLIW��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+HDY\�(TXLSPHQW�2SHUDWRU�1&�,,-��)RUNOLIW� �� �� �� �� 

+HDY\�(TXLSPHQW�6HUYLFLQJ�1&�,, �� �� �� �� 

+(2��%DFNKRH�/RDGHU��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+(2��%XOOGR]HU��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+(2��)RUNOLIW��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+(2��+\GUDXOLF�([FDYDWRU��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+(2��0RWRU�*UDGHU��1&�,, �� �� �� �� 

+(2��5LJLG�2II-+LJKZD\�'XPS�7UXFN��1&�,, �� �� �� �� 

+(2��5LJLG�2Q-+LJKZD\�'XPS�7UXFN��1&�,,� ��� ��� ��� ��� 

+(2��5RDG�5ROOHU��1&�,, �� �� �� �� 

+(2��5RXJK�7HUUDLQ�&UDQH��1&�,, �� �� �� �� 

+(2��7RZHU�&UDQH��1&�,, �� �� �� �� 

+(2��7UXFN�0RXQWHG�&UDQH��1&�,, �� �� �� �� 

+(2��:KHHO�/RDGHU��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+(2�)RUNOLIW�1&�,, �� �� �� �� 

+(2-)RUNOLIW�1&�,, �� �� �� �� 

+LORW��:HOOQHVV�0DVVDJH��1&�,, ����� ����� ����� ����� 

+RUWLFXOWXUH�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

+RUWLFXOWXUH�1&�,,, �� �� �� �� 

+RXVHNHHSLQJ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

+RXVHNHHSLQJ�1&�,,, ��� ��� ��� ��� 

,QGXVWULDO�6HZLQJ�0DFKLQH�2SHUDWLRQ �� �� � � 

,QVWUXPHQWDWLRQ�DQG�&RQWURO�6HUYLFLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

,QVWUXPHQWDWLRQ�DQG�&RQWURO�6HUYLFLQJ�1&�,,, �� ��   � 

-DSDQHVH�/DQJXDJH�DQG�&XOWXUH ��� ��� � � 

.RUHDQ�/DQJXDJH�DQG�&XOWXUH ����� ��� ��� � 

0DFKLQLQJ�1&�, �� �� �� �� 

0DFKLQLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

0DVRQU\�1&�, �� �� �� �� 

0DVRQU\�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

7DEOH���D��%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�4XDOLILFDWLRQ������ 



6FKRODUVKLS�'DWD 

��� 

ϮϬϭϰ 
4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

0DVVDJH�7KHUDS\�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

0HFKDWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

0HFKDWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,,, �� �� ��   

0HFKDWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,9 ��� ��� �� � 

0HGLFDO�7UDQVFULSWLRQ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

0RWRUF\FOH�6PDOO�(QJLQH�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

1DWXUDO�)DUPLQJ�7HFKQRORJ\ �� ��     

2UJDQLF�$JULFXOWXUDO�3URGXFWLRQ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

3HVW�0DQDJHPHQW��9HJHWDEOHV��1&�,, �� �� �� �� 

3LSHILWWLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

3OXPELQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

3OXPELQJ�1&�,,, �� ��   �� 

3UH-3UHVV�2SHUDWLRQ ��� ��� ��   

39�6\VWHPV�,QVWDOODWLRQ�1&�,, �� �� �� �� 

5$&�6HUYLFLQJ��'RP5$&��1&�,, �� �� �� �� 

5$&�6HUYLFLQJ�1&�, �� �� �� �� 

5$&�6HUYLFLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

5HLQIRUFH�6WHHO�%DU�,QVWDOODWLRQ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

5HVWDXUDQW�&RIIH�6KRS�/HDGLQJ�WR�)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,,, ��� ��� ��� ��� 

5LJJLQJ�1&�, ��� ��� ��� ��� 

5XEEHU�3URGXFWLRQ�1&�,, ��� ��� ��� �� 

6FDIIROG�(UHFWLRQ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

6HFXULW\�6HUYLFHV�1&�,� �� �� �� �� 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�, ����� ����� ����� ����� 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,,, �� �� �� �� 

6ODXJKWHULQJ�2SHUDWLRQV�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

6SDQLVK�/DQJXDQJH�IRU�'LIIHUHQW�9RFDWLRQV ��� ��� � � 

7DLORULQJ�1&�,, �� �� �� �� 

7HFKQLFDO�'UDIWLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

7LOH�6HWWLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

7RXU�*XLGLQJ�6HUYLFHV�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

7RXULVP�3URPRWLRQ�6HUYLFHV�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\�/HYHO�, ����� ����� ����� ����� 

7UDQVSRUW�5$&�6HUYLFLQJ�1&�,,� �� �� �� �� 

7UDYHO�6HUYLFHV�1&�,, �� �� �� �� 

9LVXDO�*UDSKLF�'HVLJQ�1&�,, �� �� ��   

9LVXDO�*UDSKLF�'HVLJQ�1&�,,, ��� ��� ��� ��� 

:HE�'HYHORSPHQW ��� ��� � � 

727$/ ������� ������� ������� ������� 

7DEOH���D��%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�4XDOLILFDWLRQ������ 



6FKRODUVKLS�'DWD 

�� 

ϮϬϭϱ 
4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

�'�$QLPDWLRQ�1&�,,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

�'�$QLPDWLRQ�1&�,,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

$JULFXOWXUDO�&URSV�3URGXFWLRQ�1&�, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

$JULFXOWXUDO�&URSV�3URGXFWLRQ�1&�,,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ��3RXOWU\-&KLFNHQ��1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ��5XPLQDQWV��1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ��6ZLQH��1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

$QLPDWLRQ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

$TXDFXOWXUH�1&�,, �������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

$UDELF�/DQJXDJH�DQG�6DXGL�*XOI�&XOWXUH �������������� �������������������     

$XWRPRWLYH�(OHFWULFDO�$VVHPEO\�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

$XWRPRWLYH�6HUYLFLQJ�1&�, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

$XWRPRWLYH�6HUYLFLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

$XWRPRWLYH�6HUYLFLQJ�1&�,,, ���������������� ��������������������     

%DUDQJD\�+HDOWK�6HUYLFHV�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

%DULVWD�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

%DUWHQGLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

%HDXW\�&DUH��1DLO�&DUH��1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

%HDXW\�&DUH�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

%HDXW\�&DUH�6HUYLFHV��1DLO�&DUH��1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

%LRPHGLFDO�(TXLSPHQW�6HUYLFLQJ�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

%RRNNHHSLQJ�1&�,,, ������������� ����������������� ����������������� ��������������� 

%UHDG�DQG�3DVWU\�3URGXFWLRQ�1&�,, ������������ ���������������� ��������������� ������������ 

%URDGEDQG�,QVWDOODWLRQ��)L[HG�:LUHOHVV�6\VWHPV��1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

&DEOH�79�,QVWDOODWLRQ�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

&DUHHU�(QWU\�&RXUVH�IRU�6RIWZDUH�'HYHORSPHQW�1&�,9�-�-$9$ ������������� ����������������� ������������������-��� ���������������-��� 

&DUHHU�(QWU\�&RXUVH�IRU�6RIWZDUH�'HYHORSPHQW�1&�,9�-�0LFURVRIW�1HW �������������� ������������������� ������������������-���   

&DUHHU�(QWU\�&RXUVH�IRU�6RIWZDUH�'HYHORSPHQW�1&�,9�-�2UDFOH ���������������� ��������������������     

&DUSHQWU\�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

&1&�/DWKH�0DFKLQH�2SHUDWLRQ�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������-��� ���������������-��� 

&1&�0DFKLQLQJ ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

&1&�0LOOLQJ�0DFKLQH�2SHUDWLRQ�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

&1&�3URJUDPPLQJ ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

&RPPHUFLDO�&RRNLQJ�1&�,,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

&RPSXWHU�+DUGZDUH�6HUYLFLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

&RPSXWHU�6\VWHPV�6HUYLFLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

&RQVWUXFWLRQ�3DLQWLQJ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

&RQVXPHU�(OHFWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

&RQVXPHU�(OHFWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

7DEOH���E��%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�4XDOLILFDWLRQ������ 
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��� 

ϮϬϭϱ 
4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

&RQWDFW�&HQWHU�6HUYLFHV�1&�,, ������������� ����������������� ������������������-��� ���������������-��� 

&RRNHU\�1&�,, ������������ ���������������� ��������������� �������������� 

&UHDWLYH�:HE�'HVLJQ �������������� ������������������� ������������������-��� ���������������-��� 

&XVWRPHU�6HUYLFHV�1&�,, ���������������� ��������������������     

'UHVVPDNLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

'ULYLQJ��$UWLFXODWHG�9HKLFOH��1&�,,,� �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

'ULYLQJ��3DVVHQJHU�%XV�6WUDLJKW�7UXFN��1&�,,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

'ULYLQJ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

'ULYLQJ�1&�,,,��6WUDLJKW�7UXFN�DQG�%XV� ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

(OHFWULFDO�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�1&�,, ������������ ���������������� ��������������� �������������� 

(OHFWULFDO�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�1&�,,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

(OHFWULFDO�,QWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

(OHFWURQLFV�3URGXFW�$VVHPEO\�DQG�6HUYLFLQJ�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

(OHFWURQLFV�3URGXFWV�$VVHPEO\�DQG�6HUYLFLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� ��������������� 

(PHUJHQF\�0HGLFDO�6HUYLFHV�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ���������������� 

(QJOLVK�/DQJXDJH ������������� ����������������� ������������������-��� ���������������� 

(YHQWV�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV�1&�,,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

)LQLVKLQJ�&RXUVH�IRU�&DOO�&HQWHU�$JHQWV�1&�,, ������������ ���������������� ������������������-��� ���������������-��� 

)LQLVKLQJ�&RXUVH�IRU�0HGLFDO�7UDQVFULSWLRQ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������� ���������������� 

)LVK�&DSWXUH�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

)OX[�&RUHG�$UF�:HOGLQJ�1&�, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

)OX[�&RUHG�$UF�:HOGLQJ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,, ������������ ���������������� ��������������� ������������ 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

)RRG�3URFHVVLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ������������������ ��������������� 

)URQW�2IILFH�6HUYLFHV�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

*DPH�3URJUDPPLQJ�1&�,,, ����������������       

*DV�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

*DV�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

*DV�7XQJVWHQ�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ������������������ ��������������� 

+DLUGUHVVLQJ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

+HDOWK�&DUH�6HUYLFHV�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

+HDY\�(TXLSPHQW�6HUYLFLQJ��0HFKDQLFDO��1&�,, �������������� ������������������� ������������������� ���������������� 

+(2��%DFNKRH�/RDGHU��1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

+(2��%XOOGR]HU��1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

+(2��)RUNOLIW��1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

+(2��+\GUDXOLF�([FDYDWRU��1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

+(2��0RWRU�*UDGHU��1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

+(2��5LJLG�2II-+LJKZD\�'XPS�7UXFN��1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ���������������� 

+(2��5LJLG�2Q-+LJKZD\�'XPS�7UXFN��1&�,,� �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

7DEOH���E��%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�4XDOLILFDWLRQ������ 
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�� 

ϮϬϭϱ 
4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

+(2��5RXJK�7HUUDLQ�&UDQH��1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

+(2��7RZHU�&UDQH��1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

+(2��7UXFN�0RXQWHG�&UDQH��1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ������������������ 

+(2��:KHHO�/RDGHU��1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

+LORW��:HOOQHVV�0DVVDJH��1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

+RUWLFXOWXUH�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

+RUWLFXOWXUH�1&�,,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

+RXVHKROG�6HUYLFHV�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

+RXVHNHHSLQJ�1&�,, ������������ ���������������� ��������������� ������������ 

+RXVHNHHSLQJ�1&�,,, ������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

,QGXVWULDO�6HZLQJ�0DFKLQH�2SHUDWLRQ �������������� �������������������     

,QVWUXPHQWDWLRQ�DQG�&RQWURO�6HUYLFLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

,QVWUXPHQWDWLRQ�DQG�&RQWURO�6HUYLFLQJ�1&�,,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

-DSDQHVH�/DQJXDJH�DQG�&XOWXUH �������������� �������������������     

.RUHDQ�/DQJXDJH�DQG�&XOWXUH ������������� ����������������� ������������������-���   

/DQGVFDSH�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH���������
�6RIWVFDSH��1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

/RFDO�*XLGLQJ�6HUYLFHV�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

0DFKLQLQJ�1&�, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

0DFKLQLQJ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

0DQGDULQ�&KLQHVH�/DQJXDJH�DQG�&XOWXUH ���������������� ��������������������     

0DVRQU\�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

0DVVDJH�7KHUDS\�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� ��������������� 

0HFKDWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

0HFKDWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,,, �������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

0HGLFDO�7UDQVFULSWLRQ�1&�,, ������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

0RWRUF\FOH�6PDOO�(QJLQH�6HUYLFLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

2UJDQLF�$JULFXOWXUDO�3URGXFWLRQ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

3HVW�0DQDJHPHQW��9HJHWDEOHV��1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

3KDUPDF\�6HUYLFHV�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

3LSHILWWLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

3OXPELQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

3OXPELQJ�1&�,,, ���������������� ��������������������     

39�6\VWHPV�,QVWDOODWLRQ�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

5$&�6HUYLFLQJ��'RP5$&��1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

5$&�6HUYLFLQJ��3$&8-&5(��1&�,,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

5$&�6HUYLFLQJ�1&�, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

5$&�6HUYLFLQJ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

5HLQIRUFH�6WHHO�%DU�,QVWDOODWLRQ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

5HLQIRUFLQJ�6WHHO�:RUNV�1&�,, �������������� ������������������� ������������������� ���������������� 

5LFH�0DFKLQHU\�2SHUDWLRQV�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

7DEOH���E��%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�4XDOLILFDWLRQ������ 
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��� 

ϮϬϭϱ 
4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

5LJJLQJ�1&�, ���������������� �������������������� �������������������   

5XEEHU�3URGXFWLRQ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

6FDIIROG�(UHFWLRQ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

6HFXULW\�6HUYLFHV�1&�, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

6HFXULW\�6HUYLFHV�1&�,� ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

6HFXULW\�6HUYLFHV�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ������������ ���������������� ��������������� ������������ 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,,, ���������������� �������������������� ������������������� ������������������ 

6ODXJKWHULQJ�2SHUDWLRQV�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

6SDQLVK�/DQJXDQJH�IRU�'LIIHUHQW�9RFDWLRQV �������������� �������������������     

7DLORULQJ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

7HFKQLFDO�'UDIWLQJ�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

7LOH�6HWWLQJ�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

7RXU�*XLGLQJ�6HUYLFHV�1&�,, �������������� ������������������� ������������������ ��������������� 

7RXULVP�3URPRWLRQ�6HUYLFHV�1&�,, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\�/HYHO�, ������������� ����������������� ����������������� �������������� 

7UDQVSRUW�5$&�6HUYLFLQJ�1&�,,� ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

7UDYHO�6HUYLFHV�1&�,, ���������������� �������������������� ������������������� ���������������� 

9LVXDO�*UDSKLF�'HVLJQ�1&�,,, ������������� ����������������� ����������������� ��������������� 

:HE�'HYHORSPHQW �������������� ������������������� ������������������-��� ���������������-��� 

727$/ ���������� ��������������� �������������� ����������� 

7DEOH���E��%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�4XDOLILFDWLRQ������ 
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�'�$QLPDWLRQ�1&�,,, ��� ��� ��� ��� 

�'�$QLPDWLRQ�1&�,,, ��� �� �� �� 

$JULFXOWXUDO�&URSV�3URGXFWLRQ�1&�, ��� ��� ��� ��� 

$JULFXOWXUDO�&URSV�3URGXFWLRQ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

$JULFXOWXUDO�&URSV�3URGXFWLRQ�1&�,,, ��� ��� ��� ��� 

$QLPDO�+HDOWK�&DUH�DQG�0DQDJHPHQW�1&�,,, ��� ��� ��� �� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ��3RXOWU\-&KLFNHQ��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ��5XPLQDQWV��1&�,, �� �� �� �� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ��6ZLQH��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

$QLPDWLRQ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

$TXDFXOWXUH�1&�,, ��� �� �� �� 

$UDELF�/DQJXDJH�DQG�6DXGL�*XOI�&XOWXUH ��� ��� � � 

$XWRPRWLYH�(OHFWULFDO�$VVHPEO\�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

$XWRPRWLYH�6HUYLFLQJ�1&�, ����� ����� ����� ����� 

$XWRPRWLYH�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

$XWRPRWLYH�6HUYLFLQJ�1&�,,, �� �     

%DUDQJD\�+HDOWK�6HUYLFHV�1&�,, ��� �� �� �� 

%DULVWD�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

%DUWHQGLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

%HDXW\�&DUH�1&�,, ��       

%HDXW\�&DUH�6HUYLFHV��1DLO�&DUH��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

%LRPHGLFDO�(TXLSPHQW�6HUYLFLQJ�1&�,, ��       

%RRNNHHSLQJ�1&�,,, ����� ����� ��� ��� 

%UHDG�DQG�3DVWU\�3URGXFWLRQ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

%URDGEDQG�,QVWDOODWLRQ��)L[HG�:LUHOHVV�6\VWHPV��1&�,, ��� ��� � � 

&DEOH�79�,QVWDOODWLRQ�1&�,, �� �� �� �� 

&DEOH�79�2SHUDWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�1&�,,, ��       

&DUHHU�(QWU\�&RXUVH�IRU�6RIWZDUH�'HYHORSPHQW�1&�,9�-�-$9$ ��� ��� � � 

&DUHHU�(QWU\�&RXUVH�IRU�6RIWZDUH�'HYHORSPHQW�1&�,9�-�0LFURVRIW�1HW ��� ��� � � 

&DUSHQWU\�1&�,, ����� ����� ��� ��� 

&1&�/DWKH�0DFKLQH�2SHUDWLRQ�1&�,,, �� �� �� �� 

&RPPHUFLDO�&RRNLQJ�1&�,,, ��� �� �� �� 

&RPSXWHU�+DUGZDUH�6HUYLFLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

&RPSXWHU�6\VWHPV�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

&RQVWUXFWLRQ�3DLQWLQJ�1&�,, ��� ��� ��� �� 

&RQVXPHU�(OHFWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,,, �� �� � � 

&RQWDFW�&HQWHU�6HUYLFHV�1&�,, ������ ������ � �� 

&RRNHU\�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

&UHDWLYH�:HE�'HVLJQ ��� ��� � � 
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&XVWRPHU�6HUYLFHV�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

'HQWDO�/DERUDWRU\�7HFKQRORJ\�6HUYLFHV��5HPRYDEOH�'HQWXUHV�
$SSOLDQFHV��1&�,, ��       

'UHVVPDNLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

'ULYLQJ��$UWLFXODWHG�9HKLFOH��1&�,,,� ��� ��� ��� ��� 

'ULYLQJ��3DVVHQJHU�%XV�6WUDLJKW�7UXFN��1&�,,, ����� ����� ����� ��� 

'ULYLQJ�1&�,, �� �� �� �� 

'ULYLQJ�1&�,,, ��� ��� ��� ��� 

(OHFWULF�3RZHU�'LVWULEXWLRQ�/LQH�&RQVWUXFWLRQ�1&�,, �� �� �� �� 

(OHFWULFDO�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

(OHFWULFDO�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�1&�,,, ��� ��� ��� ��� 

(OHFWURQLFV�3URGXFWLRQ�/LQH�-�%DFN�(QG�2SHUDWLRQ�/HYHO�� ����� ����� � � 

(OHFWURQLFV�3URGXFWV�$VVHPEO\�DQG�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

(PHUJHQF\�0HGLFDO�6HUYLFHV�1&�,, ��� �� �� �� 

(QJOLVK�/DQJXDJH ����� ����� � � 

(YHQWV�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV�1&�,,, ����� ����� ����� ����� 

)LQLVKLQJ�&RXUVH�IRU�/HJDO�7UDQVFULSWLRQLVW�1&�,, �� �� � � 

)LVK�&DSWXUH�1&�,, �� �� �� �� 

)OX[�&RUHG�$UF�:HOGLQJ�1&�, �� �� �� �� 

)OX[�&RUHG�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,,, ����� ����� ����� ����� 

)RRG�3URFHVVLQJ�1&�,, ����� ��� ��� ��� 

)URQW�2IILFH�6HUYLFHV�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

*DV�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�, ��� ��� ��� ��� 

*DV�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ��� 

*DV�7XQJVWHQ�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ����� ��� ��� ��� 

+DLUGUHVVLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+HDOWK�&DUH�6HUYLFHV�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+HDY\�(TXLSPHQW�6HUYLFLQJ��0HFKDQLFDO��1&�,, �� �� �� �� 

+(2��%DFNKRH�/RDGHU��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+(2��%XOOGR]HU��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+(2��)RUNOLIW��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+(2��+\GUDXOLF�([FDYDWRU��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+(2��0RWRU�*UDGHU��1&�,, ��� ��� �� �� 

+(2��5LJLG�2II-+LJKZD\�'XPS�7UXFN��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+(2��5LJLG�2Q-+LJKZD\�'XPS�7UXFN��1&�,,� ��� ��� ��� ��� 

+(2��5RXJK�7HUUDLQ�&UDQH��1&�,, ��� ��� �� �� 

+(2��7RZHU�&UDQH��1&�,, �� �� �� �� 

+(2��7UXFN�0RXQWHG�&UDQH��1&�,, �� �� �� �� 

+(2��:KHHO�/RDGHU��1&�,, ��� ��� ��� ��� 
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4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

+LORW��:HOOQHVV�0DVVDJH��1&�,, ����� ����� ����� ����� 

+RUWLFXOWXUH�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+RUWLFXOWXUH�1&�,,, ��� �� �� �� 

+RXVHNHHSLQJ�1&�,, ������ ����� ����� ����� 

+RXVHNHHSLQJ�1&�,,, ����� ����� ����� ����� 

,QGXVWULDO�6HZLQJ�0DFKLQH�2SHUDWLRQ �� ��     

,QVWUXPHQWDWLRQ�DQG�&RQWURO�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ��� 

,QVWUXPHQWDWLRQ�DQG�&RQWURO�6HUYLFLQJ�1&�,,, ��� ��� ��� �� 

-DSDQHVH�/DQJXDJH�DQG�&XOWXUH ��� ��� � � 

.RUHDQ�/DQJXDJH�DQG�&XOWXUH ����� ����� � � 

/DQGVFDSH�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH��6RIWVFDSH��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

/RFDO�*XLGLQJ�6HUYLFHV�1&�,, �� �� �� �� 

0DFKLQLQJ�1&�, �� �� �� �� 

0DFKLQLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

0DQGDULQ�&KLQHVH�/DQJXDJH�DQG�&XOWXUH ��� ��� � � 

0DVRQU\�1&�,, ����� ����� ��� ��� 

0DVVDJH�7KHUDS\�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

0HFKDWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

0HFKDWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,,, �� �� �� �� 

0HFKDWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,9 �� �� �� �� 

0HGLFDO�7UDQVFULSWLRQ�1&�,, ��� ��� ��� �� 

0LFURILQDQFH�7HFKQRORJ\�1&�,, ��       

0RWRUF\FOH�6PDOO�(QJLQH�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

2UJDQLF�$JULFXOWXUDO�3URGXFWLRQ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

3HVW�0DQDJHPHQW��9HJHWDEOHV��1&�,, �� �� �� �� 

3KDUPDF\�6HUYLFHV�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

3KRWRJUDSK\�1&�,, �� �� �� �� 

3LSHILWWLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

3OXPELQJ�1&�,, ����� ��� ��� ��� 

3UH-3UHVV�2SHUDWLRQ ��� ��� � � 

5$&�6HUYLFLQJ��'RP5$&��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

5$&�6HUYLFLQJ��3$&8-&5(��1&�,,, �� �� �� �� 

5HLQIRUFLQJ�6WHHO�:RUNV�1&�,, ��       

5LFH�0DFKLQHU\�2SHUDWLRQV�1&�,, ��� ��� �� �� 

5LJJLQJ�1&�, ��� ��� ��� ��� 

5XEEHU�3URGXFWLRQ�1&�,, �� �� �� �� 

6FDIIROG�(UHFWLRQ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

6HFXULW\�6HUYLFHV�1&�,� ��� �� �� �� 

6HFXULW\�6HUYLFHV�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�, ����� ����� ����� ����� 
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6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,,, ��� ��� ��� ��� 

6ODXJKWHULQJ�2SHUDWLRQV�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

6SDQLVK�/DQJXDQJH�IRU�'LIIHUHQW�9RFDWLRQV ��� ��� � � 

7DLORULQJ�1&�,, �� �� �� �� 

7HFKQLFDO�'UDIWLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

7LOH�6HWWLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

7RXULVP�3URPRWLRQ�6HUYLFHV�1&�,, ����� ����� ����� ��� 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\�/HYHO�, ����� ����� ����� ����� 

7UDQVSRUW�5$&�6HUYLFLQJ�1&�,,� �� �� �� �� 

7UDYHO�6HUYLFHV�1&�,, ��� ��� �� �� 

9LVXDO�*UDSKLF�'HVLJQ�1&�,,, ����� ����� ����� ��� 

:HE�'HYHORSPHQW ��� ��� � � 
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4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHG� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

+RXVHNHHSLQJ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

&RPSXWHU�+DUGZDUH�6HUYLFLQJ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

)LQLVKLQJ�&RXUVH�IRU�&DOO�&HQWHU�$JHQWV�
1&�,, ������ ������ �� � 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

%DUWHQGLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

&RQVXPHU�(OHFWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

(OHFWULFDO�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�
1&�,, ����� ����� ����� ����� 

(QJOLVK�/DQJXDJH ����� ����� � � 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\�/HYHO�, ����� ����� ����� ����� 
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4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHG� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

+RXVHNHHSLQJ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

%UHDG�DQG�3DVWU\�3URGXFWLRQ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

)LQLVKLQJ�&RXUVH�IRU�&DOO�&HQWHU�$JHQWV�
1&�,, ������ ������ � � 

(OHFWULFDO�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�
1&�,, ������ ������ ������ ����� 

&RRNHU\�1&�,, ������ ������ ������ ����� 

&RPSXWHU�+DUGZDUH�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\�/HYHO�, ����� ����� ����� ����� 

%DUWHQGLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

7DEOH���E��723����4XDOLILFDWLRQV�EDVHG�RQ�(QUROOHHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63������� 
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4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHG� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

%UHDG�DQG�3DVWU\�3URGXFWLRQ�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

&RRNHU\�1&�,, ������ ������ ������ ������ 

&RQWDFW�&HQWHU�6HUYLFHV�1&�,, ������ ������ � �� 

+RXVHNHHSLQJ�1&�,, ������ ����� ����� ����� 

&RPSXWHU�6\VWHPV�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ����� ����� ����� 

(OHFWULFDO�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�
1&�,, ����� ����� ����� ����� 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\�/HYHO�, ����� ����� ����� ����� 

(YHQWV�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV�1&�,,, ����� ����� ����� ����� 
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5HJLRQ 6ORWV %XGJHW (QUROOHHV 

$500 ����� ���������� ����� 

&$5 ����� ���������� ����� 

&$5$*$ ����� ���������� ����� 

, ������ ����������� ������ 

,, ����� ���������� ����� 

,,, ������ ����������� ������ 

,9-$ ������ ����������� ������ 

,9-% ����� ���������� ����� 

,; ����� ���������� ����� 

1&5 ������ ����������� ������ 

9 ������ ���������� ������ 

9, ������ ���������� ������ 

9,, ������ ����������� ������ 

9,,, ����� ���������� ����� 

; ����� ���������� ����� 

;, ������ ���������� ����� 

;,, ����� ���������� ����� 

727$/ ������� ������������� ������� 

6RXUFH��6FKRODUVKLS�0DQDJHPHQW�2IILFH��602��–�7(6'$ 

7DEOH�����7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP�%XGJHW�DQG�6ORW�$OORFDWLRQ������-���� 
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)LJXUH�����7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP�%XGJHW�DQG�6ORW�$OORFDWLRQ������-���� 



6FKRODUVKLS�'DWD 

��� 

7DEOH�����%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�6ORW�DQG�%XGJHW�$OORFDWLRQ�SHU�����������������������������������������������������
6HFWRU������-���� 

6HFWRU 

���� 

6ORWV $PRXQW� �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� $VVHVVHG &HUWLILHG 

$JULFXOWXUH ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

$XWRPRWLYH ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

&RQVWUXFWLRQ ������ ����������� ������ ������ ������ ������ 

*DUPHQWV�DQG�7H[WLOH ��� ��������� ��� ��� ��� ��� 

+HDOWK��6RFLDO�DQG�2WKHU�&RPPXQLW\������
'HYHORSPHQW�6HUYLFHV ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ����
DQG�5HIULJHUDWLRQ ��� ��������� ��� ��� ��� ��� 

,7-%30 ������ ����������� ������ ������ ������ ������ 

/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

/6, ����� ���������� ����� ����� ��� � 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ����������� ������ ������ ������ ������ 

3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

6HPL-FRQGXFWRU�DQG�(OHFWURQLFV ������ ���������� ������ ������ ����� ����� 

7RXULVP ������ ����������� ������ ������ ������ ������ 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\ ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

8WLOLWLHV - - - - - - 

9LVXDO�$UWV - - - - - - 

:KROHVDOH�DQG�5HWDLO - - - - - - 

727$/ ������� ������������� ������� ������� ������� ������� 



6FKRODUVKLS�'DWD 

�� 

6HFWRU 
���� 

6ORWV $PRXQW� �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� $VVHVVHG &HUWLILHG 

$JULFXOWXUH ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

$XWRPRWLYH ������ ���������� ������ ����� ����� ����� 

&RQVWUXFWLRQ ������ ����������� ������ ������ ������ ������ 

*DUPHQWV�DQG�7H[WLOH ����� ��������� ����� ����� ����� ����� 

+HDOWK��6RFLDO�DQG�2WKHU�&RPPXQLW\������
'HYHORSPHQW�6HUYLFHV ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ����
DQG�5HIULJHUDWLRQ ��� ���������� ��� ��� ��� ��� 

,7-%30 ������ ����������� ������ ������ ������ ����� 

/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

/6, ����� ���������� ����� ����� � �� 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ����������� ������ ������ ������ ������ 

3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

6HPL-FRQGXFWRU�DQG�(OHFWURQLFV ������ ���������� ������ ������ ������ ����� 

7RXULVP ������� ����������� ������� ������� ������ ������ 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\ ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

8WLOLWLHV - - - - - - 

9LVXDO�$UWV - - - - - - 

:KROHVDOH�DQG�5HWDLO �� ������� �� �� - - 

727$/ ������� ������������� ������� ������� ������� ������� 

7DEOH�����%HQHILFLDULHV�RI�7UDLQLQJ�IRU�:RUN�6FKRODUVKLS�3URJUDP��7:63��E\�6ORW�DQG�%XGJHW�$OORFDWLRQ�SHU�����������������������������������������������������
6HFWRU������-���� 

6HFWRU 
���� 

6ORWV $PRXQW� �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� $VVHVVHG &HUWLILHG 

$JULFXOWXUH ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

$XWRPRWLYH ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

&RQVWUXFWLRQ ������ ����������� ������ ������ ������ ������ 

*DUPHQWV�DQG�7H[WLOH ����� ��������� ����� ����� ����� ����� 

+HDOWK��6RFLDO�DQG�2WKHU�&RPPXQLW\������
'HYHORSPHQW�6HUYLFHV ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

+HDWLQJ��9HQWLODWLRQ��$LUFRQGLWLRQLQJ����
DQG�5HIULJHUDWLRQ ��� ��������� ��� ��� ��� ��� 

,7-%30 ������ ����������� ������ ������ ����� ����� 

/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

/6, ����� ���������� ����� ����� � � 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������ ����������� ������ ������ ������ ������ 

3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

6HPL-FRQGXFWRU�DQG�(OHFWURQLFV ������ ����������� ������ ������ ������ ������ 

7RXULVP ������ ����������� ������ ������ ������ ������ 

7UDLQHUV�0HWKRGRORJ\ ����� ���������� ����� ����� ����� ����� 

8WLOLWLHV �� ������� �� �� �� �� 

9LVXDO�$UWV �� ������� �� �� �� �� 

:KROHVDOH�DQG�5HWDLO ��� ��������� ��� ��� ��� ��� 

727$/ ������� ������������� ������� ������� ������� ������� 
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5HJLRQ �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� $VVHVVHG &HUWLILHG 

&$5 ��� �� �� �� 

, ��� ��� ��� ��� 

,, ��� ��� ��� ��� 

,,, ��� ��� ��� ��� 

,9-$ ����� ��� ��� ��� 

,9-% ��� ��� ��� ��� 

9 ����� ����� ����� ����� 

9, ����� ��� ��� ��� 

9,, ��� ��� ��� ��� 

,; ����� ��� ��� ��� 

; ����� ����� ��� ��� 

;, ��� ��� ��� ��� 

&$5$*$ ��� ��� ��� ��� 

$500 ��� - - - 

727$/ ������ ����� ����� ����� 

7DEOH�����3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH��3(6)$��E\�5HJLRQ������ 

6RXUFH��6FKRODUVKLS�0DQDJHPHQW�2IILFH��602��–�7(6'$ 

)LJXUH�����3(6)$�%HQHILFLDULHV�E\�5HJLRQ����� 



6FKRODUVKLS�'DWD 

��� 

4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

$JULFXOWXUDO�&URSV�3URGXFWLRQ�1&�, �� �� �� �� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ��3RXOWU\-&KLFNHQ��1&�,, �� �� �� �� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ��5XPLQDQWV��1&�,, �� �� �� �� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ��6ZLQH��1&�,, �� �� �� �� 

$QLPDO�3URGXFWLRQ�1&�,, �� �� �� �� 

$XWRPRWLYH�6HUYLFLQJ�1&�, ��� ��� ��� ��� 

$XWRPRWLYH�6HUYLFLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

%DUDQJD\�+HDOWK�6HUYLFHV�1&�,, �� � � � 

%DULVWD�1&�,, �� �� �� �� 

%DUWHQGLQJ�1&�,, ��� ��� �� �� 

%HDXW\�&DUH�1&�,, �� � � � 

%HDXW\�&DUH�6HUYLFHV��1DLO�&DUH��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

%RRNNHHSLQJ�1&�,,, ��� �� � � 

%UHDG�DQG�3DVWU\�3URGXFWLRQ�1&�,, ����� ��� ��� ��� 

&DEOH�79�,QVWDOODWLRQ�1&�,, �� �� �� �� 

&DUSHQWU\�1&�,, �� � � � 

&RPSXWHU�6\VWHPV�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ��� ��� ��� 

&RQWDFW�&HQWHU�6HUYLFHV�1&�,, ��� ��� �� �� 

&RRNHU\�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

&XVWRPHU�6HUYLFHV�1&�,, �� �� �� �� 

'RPHVWLF�:RUN�1&�,, ��� �� �� �� 

'UHVVPDNLQJ�1&�,, ��� �� �� �� 

'ULYLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

'ULYLQJ�1&�,,��� �� �� �� �� 

(OHFWULFDO�,QVWDOODWLRQ�DQG�0DLQWHQDQFH�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

(OHFWURQLFV�3URGXFWV�$VVHPEO\�DQG�6HUYLFLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

(PHUJHQF\�0HGLFDO�6HUYLFHV�1&�,, �� �� �� � 

(YHQWV�0DQDJHPHQW�6HUYLFHV�1&�,,, ��� �� �� �� 

)OX[�&RUHG�$UF�:HOGLQJ�1&�,, �� �� �� �� 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,, ����� ����� ��� ��� 

)RRG�3URFHVVLQJ�1&�,, �� �� �� �� 

)URQW�2IILFH�6HUYLFHV�1&�,, �� �� �� � 

+DLUGUHVVLQJ�1&�,, �� �� �� �� 

+HDOWK�&DUH�6HUYLFHV�1&�,,� ��� �� �� �� 

+(2��%DFNKRH�/RDGHU��1&�,, �� �� �� �� 

+(2��+\GUDXOLF�([FDYDWRU��1&�,, �� �� �� �� 

+(2��:KHHO�/RDGHU��1&�,, �� �� �� �� 

+LORW��:HOOQHVV�0DVVDJH��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+RUWLFXOWXUH�1&�,, �� �� �� �� 

+RXVHNHHSLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

7DEOH�����%HQHILFLDULHV�RI�3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH��3(6)$��E\�4XDOLILFDWLRQ������ 



6FKRODUVKLS�'DWD 

���� 

4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

0DFKLQLQJ�1&�, �� � � � 

0DFKLQLQJ�1&�,, �� �� �� �� 

0DVRQU\�1&�,, �� � � � 

0DVVDJH�7KHUDS\�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

0HFKDWURQLFV�6HUYLFLQJ�1&�,, �� �� �� �� 

0RWRUF\FOH�6PDOO�(QJLQH�6HUYLFLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

2UJDQLF�$JULFXOWXUH�3URGXFWLRQ�1&�,, �� �� �� �� 

3LSHILWWLQJ�1&�,, ��� ��� �� �� 

3OXPELQJ�1&�,, �� �� �� �� 

6FDIIROG�(UHFWLRQ�1&�,, �� �� �� �� 

6HFXULW\�6HUYLFHV�1&�, ��� ��� ��� ��� 

6HFXULW\�6HUYLFHV�1&�,,� �� �� �� �� 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�, ��� ��� ��� ��� 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

7DLORULQJ�1&�,, �� � � � 

7HFKQLFDO�'UDIWLQJ�1&�,, �� �� � � 

7LOH�6HWWLQJ�1&�,, �� �� �� �� 

7RXULVP�3URPRWLRQ�6HUYLFHV�1&�,, �� �� � � 

9LVXDO�*UDSKLF�'HVLJQ�1&�,,, ��� �� �� �� 

727$/ ������ ����� ����� ����� 

7DEOH�����%HQHILFLDULHV�RI�3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH��3(6)$��E\�4XDOLILFDWLRQ������ 

6RXUFH��6FKRODUVKLS�0DQDJHPHQW�2IILFH��602��–�7(6'$ 



6FKRODUVKLS�'DWD 

��� 

4XDOLILFDWLRQ�7LWOH �(QUROOHHV� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

)RRG�DQG�%HYHUDJH�6HUYLFHV�1&�,, ����� ����� ��� ��� 

%UHDG�DQG�3DVWU\�3URGXFWLRQ�1&�,, ����� ��� ��� ��� 

&RPSXWHU�6\VWHPV�6HUYLFLQJ�1&�,, ����� ��� ��� ��� 

+RXVHNHHSLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

&RRNHU\�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

(OHFWURQLFV�3URGXFWV�$VVHPEO\�DQG�6HUYLFLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

6KLHOGHG�0HWDO�$UF�:HOGLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+LORW��:HOOQHVV�0DVVDJH��1&�,, ��� ��� ��� ��� 

+HDOWK�&DUH�6HUYLFHV�1&�,,� ��� �� �� �� 

'ULYLQJ�1&�,, ��� ��� ��� ��� 

7DEOH�����723����4XDOLILFDWLRQV�EDVHG�RQ�(QUROOHHV�RI�3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH�
�3(6)$������� 

386 
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Driving NC II

Health Care Services NC II

Hilot (Wellness Massage) NC II

Shielded Metal Arc Welding NC II

Electronics Products Assembly and Servicing NC II

Cookery NC II

Housekeeping NC II

Computer Systems Servicing NC II

Bread and Pastry Production NC II

Food and Beverage Services NC II

Count of PESFA Beneficiaries
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6RXUFH��6FKRODUVKLS�0DQDJHPHQW�2IILFH��602��–�7(6'$ 

)LJXUH�����723����4XDOLILFDWLRQV�EDVHG�RQ�(QUROOHHV�RI�3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH�
�3(6)$������� 



6FKRODUVKLS�'DWD 

���� 

6HFWRU �(QUROOHG� �*UDGXDWHV� $VVHVVHG &HUWLILHG 

$JULFXOWXUH�DQG�)LVKHU\ ��� ��� ��� ��� 

$XWRPRWLYH ��� ��� ��� ��� 

&RQVWUXFWLRQ ��� ��� ��� ��� 

*DUPHQWV�DQG�7H[WLOH ��� �� �� �� 

+HDOWK��6RFLDO�DQG�2WKHU�&RPPXQLW\�'HYHORS�
PHQW�6HUYLFHV ����� ����� ����� ��� 

,7-%30 ��� ��� ��� �� 

/DQG�7UDQVSRUWDWLRQ ��� ��� ��� ��� 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ����� ��� ��� ��� 

3URFHVVHG�)RRG�DQG�%HYHUDJHV �� �� �� �� 

6HPL-FRQGXFWRU�DQG�(OHFWURQLFV ����� ����� ����� ��� 

7RXULVP ����� ����� ����� ����� 

:KROHVDOH�DQG�5HWDLO �� �� �� �� 

727$/ ������ ����� ����� ����� 

7DEOH�����%HQHILFLDULHV�RI�3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH��3(6)$��E\�6HFWRU������ 

 -  1,000  2,000  3,000  4,000  5,000  6,000

Garments and Textile

Agriculture and Fishery

Land Transportation

IT-BPM

Construction

Automotive

Metals and Engineering

Semi-conductor and Electronics

Health, Social and Other Community Development Services

Tourism

Number of PESFA Beneficiaries
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6RXUFH��6FKRODUVKLS�0DQDJHPHQW�2IILFH��602��–�7(6'$ 

)LJXUH�����%HQHILFLDULHV�RI�3ULYDWH�(GXFDWLRQ�6WXGHQW�)LQDQFLDO�$VVLVWDQFH��3(6)$��E\�6HFWRU������ 



6FKRODUVKLS�'DWD 

��� 

5HJLRQ 3URYLQFH �(QUROOHG� �*UDGXDWHV� �$VVHVVHG� �&HUWLILHG� 

&$5 $SD\DR �� - - - 

&$5 %HQJXHW � - - - 

&$5 ,IXJDR �� - - - 

&$5 0W��3URYLQFH �� �� �� �� 

&$5�7RWDO   ��� �� �� �� 

, ,ORFRV�1RUWH �� �� �� �� 

, ,ORFRV�6XU �� �� �� �� 

, /D�8QLRQ ��� ��� ��� ��� 

, 3DQJDVLQDQ ��� ��� ��� ��� 

,�7RWDO   ��� ��� ��� ��� 

,, ,VDEHOD ��� ��� ��� ��� 

,,�7RWDO   ��� ��� ��� ��� 

,,, $XURUD �� �� �� �� 

,,, %DWDDQ �� �� �� �� 

,,, %XODFDQ ��� �� �� �� 

,,, 1XHYD�(FLMD ��� ��� ��� ��� 

,,, 3DPSDQJD ��� ��� ��� ��� 

,,, 7DUODF ��� ��� ��� ��� 

,,, =DPEDOHV ��� ��� �� �� 
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0DULWLPH ������ ����� ������ ����� ����� ����� 

0HWDOV�DQG�(QJLQHHULQJ ������� ������ ������ ����� ����� ����� 

3URFHVVHG�)RRG�	�%HYHUDJHV ����� ������ ����� ������ ����� ����� 

3\URWHFKQLFV � � � � ��������������-��� ������������-��� 

6RFLDO��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�DQG�2WKHU�6HUYLFHV ������ ������� ������ ������� ����� ����� 

7RXULVP��+RWHO�DQG�5HVWDXUDQW� ������� ������� ������� ������� ����� ����� 

79(7 ����� ����� ����� ����� ����� ����� 

8WLOLWLHV���:DWHU�6XSSO\��6HZHUDJH��:DVWH�0DQDJH� ��� � ��� � ����� ������ 

9LVXDO�$UWV �� �� �� �� ����� ����� 

:KROHVDOH�DQG�5HWDLO�7UDGLQJ ��� ��� ��� ��� ����� ����� 

*5$1'�727$/ ������� ������� ������� ������� ����� ����� 

&HUWLILFDWLRQ�5DWH 

7DEOH�����1XPEHU�RI�3HUVRQV�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�E\�6HFWRU�DQG�6H[������-���� 

 -  200  400  600  800  1,000  1,200

Agriculture, Forestry and Fishery

Processed Food & Beverages

Maritime

Information and Communication Technology

Metals and Engineering

Electrical and Electronics

Construction

Automotive and Land Transportation

Health, Social and Other Community Development Services

Tourism (Hotel and Restaurant)

 Female  Male

6RXUFH������-�����5HJLVWU\�RI�:RUNHUV�$VVHVVHG�DQG�&HUWLILHG�VXEPLWWHG�E\�5HJLRQDO�2IILFHV 

&RQVROLGDWHG�DQG�9DOLGDWHG�E\�&HUWLILFDWLRQ�2IILFH�–�&RPSHWHQF\�DQG�$VVHVVPHQW�'LYLVLRQ��&2-&$'� 

/HJHQG��$-$VVHVVHG����&-&HUWLILHG����&U-&HUWLILFDWLRQ�5DWH 

1RWH�� 

+HDOWK��6RFLDO�DQG�2WKHU�&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�6HUYLFHV�6HFWRU�LQ�����-�����ZDV�VHSDUDWHG�LQ������
WR�+XPDQ�+HDOWK���+HDOWK�&DUH�6HFWRU�DQG�6RFLDO��&RPPXQLW\�'HYHORSPHQW�DQG�2WKHU�6HUYLFHV 

)LJXUH�����1XPEHU�RI�&HUWLILHG�E\�6HFWRU�DQG�6H[������-���� 
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HPSOR\PHQW�GDWD�ZKLFK�H[FOXGHG�/H\WH�SURYLQFH��� 

)RU�FRPSDUDELOLW\��WKH�������JURZWK�UDWHV�ZHUH�FRPSXWHG�XVLQJ�WKH�$SULO��-XO\�DQG�2FWREHU�HPSOR\PHQW�GDWD�ZKLFK�H[FOXGHG�/H\WH�SURYLQFH� 

���6WDUWLQJ�$SULO������URXQG��WKH�/)6�DGRSWHG�WKH������0DVWHU�6DPSOH�'HVLJQ�DV�ZHOO�DV�WKH�SRSXODWLRQ�SURMHFWLRQV�EDVHG�RQ�WKH������&HQVXV�RI�
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